
ϭ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
�ƐŵĞƌĂůĚĂ��ŽƌƚĞǌ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 



Ϯ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ   ǁǁǁ͘ůŝŽŶƐϮ-ǆϭ͘ŽƌŐ 
DƵůƟƉůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�;dĞǆĂƐͿ  ǁǁǁ͘ƚĞǆĂƐůŝŽŶƐ͘ŽƌŐ 
>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů  ǁǁǁ͘ůŝŽŶƐĐůƵďƐ͘ŽƌŐ 
>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�/Ŷƚ͛ů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ  ǁǁǁ͘ůĐŝĨ͘ŽƌŐ 
>ŝŽŶEĞƚ    ǁǁǁ͘ůŝŽŶŶĞƚ͘ĐŽŵ 
>ŝŽŶƐ�Ϯ-yϭ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �����ǁǁǁ͘ůŝŽŶƐϮǆϭƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ŽƌŐ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ��������ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ>ŝŽŶƐ�ŝƐƚƌŝĐƚϮyϭ 



ϯ 

'LVWULFW�*RDOV�����-�� 
�� ,QFUHDVH�6HUYLFH�LQ�HDFK�'LVWULFW��-;��

&OXE� 
�� ,QFUHDVH�0HPEHUVKLS�LQ�HDFK�'LVWULFW�

�-;��&OXE� 
�� ,QFUHDVH�/HDGHUVKLS�WUDLQLQJ�LQ�HDFK�

'LVWULFW��-;��&OXE� 
�� ,QFUHDVH�2ULHQWDWLRQ�WUDLQLQJ�LQ�HDFK�

'LVWULFW��-;��&OXE� 
�� ,QFUHDVH�6RFLDO�0HGLD�WUDLQLQJ�LQ�HDFK�

'LVWULFW��-;��&OXE� 
�� )RUP���QHZ�WUDGLWLRQDO�/LRQV�&OXE����

QHZ�F\EHU�/LRQV�&OXE����QHZ�6SHFLDO�
W\�/LRQV�&OXE����QHZ�/HR�&OXE�DQG���
QHZ�&DPSXV�/LRQV�&OXE��� 

�� ,QFUHDVH�&OXE�&RQWULEXWLRQV�WR�����
6XSSRUW�/&,)� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
'LVWULFW��-;� 

'*�(VPHUDOGD�5RGULJXH] 



ϰ 

(VPHUDOGD�5RGULJXH] 
�,VUDHO� 

���'ƌĂŶĚ�WƌĂŝƌŝĞ�,ŽƐƚ�>ŝŽŶƐ��ůƵď 

ϭϯϮϮ��ůĂƌŬ�dƌĂŝů 
'ƌĂŶĚ�WƌĂŝƌŝĞ͕�dy�ϳϱϬϱϮ 

ϵϳϮ-ϴϵϭ-ϰϲϳϴ 
ůŝŽŶĞƐŵĞϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



ϱ 

�VW�9LFH�'LVWULFW�*RYHUQRU� 

�QG�9LFH�'LVWULFW�*RYHUQRU 

&ƌĞĚ��ŽŶŐĞƌ 
;>ŝŽŶ�:ƵĚǇͿ 

�ŽƉƉĞůů�>ŝŽŶƐ��ůƵď 
 

ϱϭϯ�KĂŬĐƌĞƐƚ��ƌ͘ 
�ŽƉƉĞůů͕�dy�ϳϱϬϭϵ 

 
,͗�ϵϳϮ-ϰϲϮ-ϭϱϵϬ 
�͗�Ϯϭϰ-Ϯϳϰ-ϰϰϵϬ 

 

ĨƌĞĚ͘ĐŽŶŐĞƌΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 

WƌĂŬĂƐŚ�'ĂƵƚĂŵ 
;>ŝŽŶ�^ƵŶŝƚĂͿ 

WůĂŶŽ��ŽůůŝŶ�EĞƉĂůĞƐĞ�
>ŝŽŶƐ��ůƵď 

 
ϯϱϰ�^ƉƌŝŶŐ�DĞĂĚŽǁ��ƌ͘ 
&ĂŝƌǀŝĞǁ͕�dy�ϳϱϬϲϵ 

 
�͗�ϵϳϮ-ϱϯϯ-ϰϴϬϭ 

 
Ɖ-ŐĂƵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



ϲ 

&DELQHW�6HFUHWDU\� 

&DELQHW�7UHDVXUHU 

WĞŐŐŝ�^ŵŽƚŚĞƌŵŽŶ 
;W�'�>ŝŽŶ��ŝůůͿ 

 
�ŽƉƉĞůů�>ŝŽŶƐ��ůƵď 

 
ϰϬϴ�'ƌĞĞŶƌŝĚŐĞ��ƌ͘  
�ŽƉƉĞůů͕�dy�ϳϱϬϭϵ 

 
�͗�ϵϳϮ-ϴϭϲ-ϯϱϴϬ 

 
WĞŐŐŝ͘ƐŵŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

W�'�<ĞŝƚŚ�DƵƌƌĂǇ 

;�ĂƵŐŚƚĞƌ�>ŝŽŶ�<ĂƌĞŶͿ 
 

/ƌǀŝŶŐ�EŽŽŶ�>ŝŽŶƐ��ůƵď 
 

������ϴϮϱϭ�ZĂŶĐŚǀŝĞǁ��ƌ͘ �
�Ɖƚ͘�ϯϬϵϲ 

�����/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϲϯ 
 

�͗�ϵϳϵ-ϰϵϮ-ϳϯϭϬ 
 

<Ě͘ŵƵƌƌĂǇΛƚǆ͘ƌƌ͘ ĐŽŵ 



ϳ 

,PPHGLDWH�3DVW 

'LVWULFW�*RYHUQRU 

%LOO\�.HWQHU�� 
6DFKVH�/LRQV�&OXE 

����&HGDU�5LGJH�'U� 
:\OLH��7;������-���� 

���-���-���� 

ENHW��#JPDLO�FRP 



ϴ 

'LVWULFW��-;� 
/LRQ�RI�WKH�<HDU 

����-����� 

>ŝŽŶ�DĞĞŶĂ��ŚŚĞƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂůůĂƐ��ǀĞƌĞƐƚ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͘�^ŚĞ�
ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ϮŶĚ�sW͕�ϭƐƚ�sW�ĂŶĚ�
�ůƵď WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘� 

^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ŚĞƌ�ĐůƵď͛Ɛ�>ĞŽ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ĂŶĚ�
ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�
ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĂďĞƚĞƐ��ƐƐĂǇ�
ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ ƚŚĞ��ƌƵŐ��ďƵƐĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘� 

^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďůŽŽĚ�
ĚƌŝǀĞƐ�ďǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞůůŽǁ ĐůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�>ŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůƵď͘�
^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ�'ůŽďĂů�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�;'DdͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�EĞǁ�sŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ�
ĨƌŽŵ�>�/͘ 

>ŝŽŶ�DĞĞŶĂ�ǁĂƐ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ��ĂůůĂƐ��ǀĞƌͲ
ĞƐƚ�>ŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŚĂƌƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĂůůĂƐ�
WŽŬŚĂƌĂ�>ŝŽŶƐ�ĐůƵď͘  



ϵ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ 
�ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

dŚĞ��ĂůůĂƐ��ǀĞƌĞƐƚ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŝŶĐĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘�/ƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ϱϲ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�>ŝŽŶ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

^ĞƌǀŝĐĞ 
sŝƐŝŽŶ--�dŚĞ�ĐůƵď�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ĞǇĞŐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�
ŽǀĞƌ�ϯϬϬϬ�н�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ǌŽŽŵ�ďǇ�Ă�������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǇĞ�ĚŽĐƚŽƌ͘  

,ƵŶŐĞƌ 
&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ--�dŚĞ�ĐůƵď�ƐĞƌǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�����������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�/ƌǀŝŶŐ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚŐĂƚĞ�hD�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

�ŝĂďĞƚĞƐ--�dŚĞ�ĐůƵď�ŚĞůĚ�ƚǁŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ��������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^͘�dŚĞ�
ĐůƵď�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϯ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�Ăƚ��ĂƌƚĞƌ��ůŽŽĚ�ŝŶ�/ƌǀŝŶŐ͘ 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ--��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�WW��ŝŶ�ƚŚĞ�/ƌǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�EĞǁ�
zŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĞƉĂůĞƐĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ŽĨ�Ez͘ �/ƐŽůĂƟŽŶ�
ŐŽǁŶ�ƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DŝůŝƚĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�EĞƉĂů͘ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ--��ůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ĂƌĞĂƐ�ŶĞĂƌ�'ƌĂƵǁǇůĞƌ�ZĚ�ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĞĞƉ�/ƌǀŝŶŐ��ĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�ϮϬϭ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�dƌĂŝů͕�/ƌǀŝŶŐ͘ 

WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ĂŶĐĞƌ--�,ĞůĚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽĐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ���
ďĞŶĞĮƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

dŚĞ�ĐůƵď�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�ϱ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůƵƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĂůůĂƐ�WŽŬŚĂƌĂ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ϰϰ���
ĐŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 



ϭϬ 

/LRQV�&OXEV�,QWHUQDWLRQDO 
([HFXWLYH�2IILFHUV 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŽƵŐůĂƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

�ƌŽŽŬůǇŶ͕�Ez 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ƌŝĂŶ�^ŚĞĞŚĂŶ 

�ŝƌĚ�/ƐůĂŶĚ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ 

,PPHGLDWH�3DVW�3UHVLGHQW 
-XQJ-<XO�&KRL 
�6HXQJ-%RN���
3XVDQ��.RUHD 

/LRQV�&OXEV�,QWHUQDWLRQDO 
�����:HVW���QG� 6WUHHW 3�����-���-���� 
2DN�%URRN��,/������-���� )�����-���-���� 
OLRQV#OLRQVFOXEV�RUJ ZZZ�OLRQVFOXEV�RUJ 

/LRQV�&OXEV�,QWHUQDWLRQDO�)RXQGDWLRQ 

;ϲϯϬͿ�ϮϬϯ-ϯϴϯϲ 
ůĐŝĨΛůŝŽŶƐĐůƵďƐ͘ŽƌŐ� 

Club Supplies 
���������-���� 
ŽƌĚĞƌĚĞƚĂŝůƐΛůŝŽŶƐĐůƵďƐ͘ŽƌŐ� 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ƌ͘�WĂƫ�,ŝůů 

�ĚŵŽŶƚŽŶ͕��ůďĞƌƚĂ͕��ĂŶĂĚĂ 



ϭϭ 

0'-��7(;$6 

W�'�^ĐŽƩ��ǀĂŶƐ�;Ϯ-�ϭͿ 
;>ŝŽŶ�^ŚĞƌƌǇͿ 

ϮϳϵϮ��t�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�  �͗�Ϯϱϰ-ϰϴϱ-ϰϮϯϬ 
^ƚĞƉŚĞŶǀŝůůĞ�dy� ������ 

ƟƌĞƐƵƉƉůǇŐƵǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

dĞǆĂƐ�>ŝŽŶƐ�^ƚĂƚĞ�KĸĐĞ 

ǁǁǁ͘ƚĞǆĂƐůŝŽŶƐ͘ŽƌŐ 

WK��Žǆ�ϮϵϰϱϬϵ ���������͗�ϴϯϬ-Ϯϱϳ-ϲϱϱϳ 
<ĞƌƌǀŝůůĞ͕�dy�ϳϴϬϮϵ-ϰϱϬϵ����&͗�ϴϯϬ-ϴϵϲ-ϱϳϱϱ 

>ŝŽŶƐ^ƚĂƚĞKĸĐĞΛdĞǆĂƐ>ŝŽŶƐ͘ŽƌŐ 

 

^ƚĂƚĞ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
>ŝŽŶ�tŚŝƚŶĞǇ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ 

 



ϭϮ 

DƵůƟƉůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�;dĞǆĂƐͿ� 

7H[DV�LV�WKH�VHFRQG�ODUJHVW�VWDWH�LQ�WKH�XQ�
LRQ��DQG�LV�KRPH�WR�����FOXEV�DQG�RYHU�
�������PHPEHUV��(DFK�\HDU��7H[DV�/LRQV�
FRQWULEXWH�QHDUO\�WZR�PLOOLRQ�VHUYLFH�KRXUV�
KHOSLQJ�WKHLU�FRPPXQLWLHV�DQG�FKDULWDEOH�

RUJDQL]DWLRQV� 

7H[DV��0'-���ZDV�DVVLJQHG�DV�'LVWULFW���
�,OOLQRLV�ZDV�'LVWULFW����E\�/LRQV�LQ�������
$V�GLVWULFW���JUHZ�LQ�FOXEV�DQG�PHPEHUV�LW�

ZDV�GLYLGHG�LQWR���VXE-GLVWULFWV�  

��-7��-(��-;��-$��-6�� 

1RZ�7H[DV�KDV�EHHQ�GLYLGHG�LQWR����VXE-
GLVWULFWV�DV�VKRZQ�RQ�WKH�PDS�DERYH� 

2XU�GLVWULFW���-;���FXUUHQWO\�KDV����FOXEV�
DQG������/LRQ�PHPEHUV� 



ϭϯ 

 
��>�E��Z�K&��s�Ed^ 

�������-8/<����� 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH�� 
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7;� 
���-�/LRQV�8QLYHUVLW\�2IILFHU�DQG�/LRQ�7UDLQLQJ�-�9LD�=RRP 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP 
  ������0LGZD\�5G�6XLWH�����)DUPHUV�%UDQFK��7; 
���-�-&�+\HU�%RDUG�0HHWLQJ�-�2Q�WKH�%RUGHU�–������SP 
��������������������6�6WHPPRQV�)UZ\�/HZLVYLOOH��7; 
���-��-;��&KDULWLHV�%RDUG�0WJ�������SP 
���-��VW�'LVWULFW��-;��&DELQHW�0HHWLQJ������DP–1RRQ�*UDQG�3UDLULH�+RVW� 
�����������������VW�%DSWLVW�&KXUFK�-�����0D\ILHOG�5G��*UDQG�3UDLULH��7;� 

��������$XJXVW����� 
���-����-��VW�&RXQFLO�RI�*RYHUQRUV�0HHWLQJ�-�<2�5DQFK�.HUUYLOOH��7; 
���-�7H[DV�/LRQV�&DPS�%RDUG�0HHWLQJ�-�7H[DV�/LRQV�&DPS�–�.HUUYLOOH�7; 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH�� 
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7;� 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP��������SP�YLD�=RRP 
���-�([HFXWLYH�&RXQFLO�YLD�=RRP�������WR������30� 
���-�-&�+\HU�%RDUG�0HHWLQJ�-�2Q�WKH�%RUGHU�–������SP 
������������������6�6WHPPRQV�)UZ\�/HZLVYLOOH��7; 
���-�3D\PHQWV�'XH�-��VW�6HPL-$QQXDO�/LRQV��/&,�	�'LVWULFW��'XHV 

���������6HSWHPEHU����� 
�
��VW�=RQH�0HHWLQJV�VKRXOG�EH�KHOG�–� 7RSLF�6HUYLFH 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP 
  ������0LGZD\�5G�6XLWH�����)DUPHUV�%UDQFK��7; 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH�� 
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7;� 
���-����86$�&DQDGD�)RUXP�-�'HV�0RLQHV��,$ 
���-�-&�+\HU�%RDUG�0HHWLQJ�-�2Q�WKH�%RUGHU�–������SP 
��������������������6�6WHPPRQV�)UZ\�/HZLVYLOOH��7; 
���-�6WDWH�)DLU�3DUDGH�-������$0�VHWXS�-�LQ�)DLU�3DUN� 

��������2FWREHU����� 
���-�'HDGOLQH�IRU�FOXEV�WR�SXUFKDVH�3HDFH�3RVWHU�FRQWHVW�NLW�IURP�&OXE 
�������6XSSOLHV�IURP�/&, 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP�YLD�=RRP 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH�� 
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7; 
���-��QG�'LVWULFW��-;��&DELQHW�0HHWLQJ������DP�-������SP 
 3ODQR�&ROOLQ�1HSDOHVH�KRVWV�#�5HJLRQ����6HUYLFH�&HQWHU 
  ����$EUDPV�5G��5LFKDUGVRQ��7; 
���-��-;��&KDULWLHV�%RDUG�0WJ�������SP 
���-�-&�+\HU�%RDUG�0HHWLQJ�-�2Q�WKH�%RUGHU�–������SP 
�������������������6�6WHPPRQV�)UZ\�/HZLVYLOOH��7; 
���-�6SRUWV�([WUDYDJDQ]D�-�'U��9HUQ�$OH[DQGHU�%OGJ�� 
   ����:��:DUULRU�7UDLO�*UDQG�3UDLULH��7; 
���-�6SRUWV�([WUDYDJDQ]D�-�1LPLW]�+6�-�����:��2DNGDOH�5G��,UYLQJ��7; 
 



ϭϰ 

�������������1RYHPEHU������������������+DSS\�7KDQNVJLYLQJ 
· �QG�=RQH�0HHWLQJV�VKRXOG�EH�KHOG��–�7RSLF�0HPEHUVKLS 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP 
  ������0LGZD\�5G�6XLWH�����)DUPHUV�%UDQFK��7; 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH�� 
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7;� 
���-����-��QG�&RXQFLO�RI�*RYHUQRUV�0HHWLQJ�–�&ROOHJH�6WDWLRQ��7; 
���-�,56�)LOLQJ�'XH�-�(-3RVWFDUG��)RUP������)RUP����(= 
���-�'HDGOLQH�IRU�&OXEV�WR�VHQG�RQH��SHU�FRQWHVW��3HDFH�3RVWHU�WR�WKH 
�������'LVWULFW�*RYHUQRU 
���-�'LVWULFW�MXGJLQJ�RI�3HDFH�3RVWHU�FRQWHVW�HQWULHV 
���–�([HFXWLYH�&RXQFLO�YLD�=RRP�������WR������30� 
���-�7UDQVSODQW�6HUYLFHV�&HOHEUDWLRQ�RI�7KDQNVJLYLQJ�IRU�WKH�*LIW�RI�/LIH 
���-�&OXE�$QQXDO�$XGLW�5HSRUWV�GXH�WR�WKH�'LVWULFW��-;��)LQDQFH�&KDLU� 

�������������'HFHPEHU���������0HUU\�&KULVWPDV�+DSS\�+ROLGD\V 
���-�'HDGOLQH�IRU�WKH�'LVWULFW�*RYHUQRU�WR�VHQG�RQH�ZLQQLQJ�3HDFH�3RVWHU�
 FRQWHVW�HQWU\�WR�WKH�0'-��&RXQFLO�&KDLU 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP�YLD�=RRP� 
����-�/6	7)�%RDUG�&KULVWPDV�3DUW\�0HHWLQJ��SODFH�7%'� 

������� -DQXDU\������ +DSS\�1HZ�<HDU 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP 
  ������0LGZD\�5G�6XLWH�����)DUPHUV�%UDQFK��7; 
���-�0HOYLQ�-RQHV¶V�%LUWKGD\ 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH��
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7; 
���-��-;��&KDULWLHV�%RDUG�0WJ�������SP 
���-�-&�+\HU�%RDUG�0HHWLQJ�-�2Q�WKH�%RUGHU�– 
������� �����6�6WHPPRQV�)UZ\�/HZLVYLOOH��7; 
���-�0LG�:LQWHU�&RQIHUHQFH�DQG��UG�'LVWULFW��-;��&DELQHW�0HHWLQJ�– 
������� �����DP�-������SP�'DOODV�(YHUHVW�KRVWV�� 
 1RUWKJDWH�80&������:��1RUWKJDWH�'U��,UYLQJ�7;� 

�������� )HEUXDU\����� 
���-����-��UG�&RXQFLO�RI�*RYHUQRUV�0HHWLQJ�-�<2�5DQFK�.HUUYLOOH��7; 
���-�7H[DV�/LRQV�&DPS�%RDUG�0HHWLQJ�-�7H[DV�/LRQV�&DPS�-�.HUUYLOOH 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP�YLD�=RRP 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH��
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7; 
���–�([HFXWLYH�&RXQFLO�YLD�=RRP�������WR������30� 
���-�3D\PHQWV�'XH�-��QG�6HPL-$QQXDO�/LRQV�'XHV� 
&OXE�3UHVLGHQWV�-�$SSRLQW�D�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�IRU�QHZ�
&OXE�2IILFHUV 

 0DUFK����� 

��UG�=RQH�0HHWLQJV�VKRXOG�EH�KHOG�–�7RSLF�/HDGHUVKLS 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP 
  ������0LGZD\�5G�6XLWH�����)DUPHUV�%UDQFK��7; 
���-�'LVWULFW�2IILFH�1RPLQDWLRQ�/HWWHUV�PXVW�EH�VXEPLWWHG�WR�'LVWULFW�
 &DELQHW�6HFUHWDU\� 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH��
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7; 
���-�-&�+\HU�%RDUG�0HHWLQJ�-�2Q�WKH�%RUGHU�–������SP 
������� �����6�6WHPPRQV�)UZ\�/HZLVYLOOH��7; 
��-���7H[DV�/LRQV�/HDGHUVKLS�)RUXP�#�&URZQH�3OD]D�1RUWK�&HQWUDO�
 �����1RUWK�,-���$XVWLQ��7;� 
���-��WK�'LVWULFW��-;��&DELQHW�0HHWLQJ��-�&RSSHOO�/LRQV�&OXE�KRVWV� 
 )LUVW�80&�0LQLVWU\�&HQWHU—����6��+HDUW]�5G�&RSSHOO��7; 



ϭϱ 

,17(51$7,21$/�&219(17,216 
ϮϬϮϮ ϭϬϰƚŚ :ƵŶĞ�Ϯϰ-Ϯϴ������DŽŶƚƌĞĂů͕��ĂŶĂĚĂ 
ϮϬϮϯ ϭϬϱƚŚ :ƵůǇ�ϳ-ϭϭ �������ŽƐƚŽŶ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ 
ϮϬϮϰ ϭϬϲƚŚ :ƵŶĞ�Ϯϭ-Ϯϱ��DĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ϮϬϮϱ ϭϬϳƚŚ :ƵůǇ�ϰ-ϴ���������DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ͕�DĞǆŝĐŽ 
ϮϬϮϲ ϭϬϴƚŚ :ƵůǇ�ϯ-ϳ ��������ƚůĂŶƚĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ 
ϮϬϮϳ ϭϬϵƚŚ�����:ƵůǇ�Ϯ-ϲ����������tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 

86$-&$1$'$�)2580 

ϮϬϮϭ ��ϰϱƚŚ ^ĞƉƚ͘�ϵ-ϭϭ��������ĞƐ�DŽŝŶĞƐ͕�/ŽǁĂ 
ϮϬϮϮ ��ϰϲƚŚ ^ĞƉƚ�ϭϱ-ϭϳ�������ĂůŐĂƌǇ͕��ůďĞƌƚĂ 

/&,�&RQYHQWLRQV�LQ�7H[DV 

ϭϵϭϳ�������ϭƐƚ���������ĚŽůƉŚƵƐ�,ŽƚĞů͕��ĂůůĂƐ�������KĐƚ͘�ϴ-ϭϬ 
ϭϵϲϴ ϱϭƐƚ�������ĂůůĂƐ͕�dy  ������������:ƵŶĞ�Ϯϲ-Ϯϵ 
ϭϵϳϱ ϱϴƚŚ������ĂůůĂƐ͕�dy  ������������:ƵŶĞ�Ϯϱ-Ϯϴ 
ϭϵϴϱ ϲϴƚŚ������ĂůůĂƐ͕�dy  ������������:ƵŶĞ�ϭϵ-ϮϮ 

0'-���6WDWH��&RQYHQWLRQV 

ϮϬϮϮ� �ďŝůĞŶĞ͕�dĞǆĂƐ  DĂǇ�Ϯϲ-Ϯϴ 
ϮϬϮϯ &Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dĞǆĂƐ DĂǇ�Ϯϱ-Ϯϳ 

 $SULO����� 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP�YLD�=RRP 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH��
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7; 
ϭϱ�3UHVLGHQWV�6HFUHWDULHV�-�5HSRUW�1HZ�&OXE�2IILFHUV�WR�/&,�� 
���-��-;��&KDULWLHV�%RDUG�0WJ�������SP 
���-�-&�+\HU�%RDUG�0HHWLQJ�-�2Q�WKH�%RUGHU�–������SP 
������� �����6�6WHPPRQV�)UZ\�/HZLVYLOOH��7; 
���-����-�'LVWULFW��-;��&RQYHQWLRQ�+\DWW�5HJHQF\�5LFKDUGVRQ�-�
'DOODV 
 ����(��&DPSEHOO�5G��5LFKDUGVRQ��7;������ 
 0D\����� 
���-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��'*�7HDP�������SP 
  ������0LGZD\�5G�6XLWH�����)DUPHUV�%UDQFK��7; 
���-�/6	7)�%RDUG�0HHWLQJ�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH��
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7; 
���-�-&�+\HU�%RDUG�0HHWLQJ�-�2Q�WKH�%RUGHU�–������SP 
������� �����6�6WHPPRQV�)UZ\�/HZLVYLOOH��7; 
�����������-�0'-��&RQYHQWLRQ�-�$ELOHQH��7; 

 -XQH����� 
���-�+HOHQ�.HOOHU�'D\ 
���-�/6	7)�%RDUG�%DQTXHW�-������30�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH��
 ����:��-HIIHUVRQ�%OYG��'DOODV��7;� 
���-�-&�+\HU�%RDUG�0HHWLQJ�-�2Q�WKH�%RUGHU�–�����SP 
 �����6�6WHPPRQV�)UZ\�/HZLVYLOOH��7; 

��-���-����WK�/&,�,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ��-�DŽŶƚƌĞĂů͕��ĂŶĂĚĂ 



ϭϲ 

',675,&7� 
<287+�&217(67�:,11(56� 

'UXJ�$ZDUHQHVV�6SHHFK�&RQWHVW 
6XEMHFW��³-XXOLQJ�DQG�H-&LJDUHWWH�(SLGHPLF´ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ 
ϭƐƚ�WůĂĐĞ�tŝŶŶĞƌ 
ZŝƚƵ�hƉĂĚŚǇĂǇ 

^ƵŶŶǇǀĂůĞ�/^� 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ 

�ĂůůĂƐ��ǀĞƌĞƐƚ�>ŝŽŶƐ�
�ůƵď 

�ŶĚ�ĂůƐŽ 

D�-Ϯ�dĞǆĂƐ 

ϭƐƚ�WůĂĐĞ�tŝŶŶĞƌ 

0'-��2XWVWDQGLQJ�<RXWK�&RQWHVW� 
7KHPH��³,QQRYDWLRQ�DQG�/HDGLQJ�&KDQJH����������������������������������������
 7RGD\´ 

D�-Ϯ�dĞǆĂƐ 

ϮŶĚ�WůĂĐĞ�tŝŶŶĞƌ 
ZŝƚƵ�hƉĂĚŚǇĂǇ 

'LDEHWHV�$ZDUHQHVV�(VVD\�&RQWHVW 
7KHPH�� 
³7KH�,PSRUWDQFH�RI�'LDEHWHV�(GXFDWLRQ�LQ���
7H[DV�6FKRRO��.-����-�$�6WXGHQW¶V�3HUVSHFWLYH´ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ 
ϭƐƚ�WůĂĐĞ�tŝŶŶĞƌ 
ZŝƚƵ�hƉĂĚŚǇĂǇ 



ϭϳ 

3HDFH�3RVWHU�&RQWHVW 
7KHPH��³-RXUQH\�WKURXJK�3HDFH´ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ 
ϮŶĚ�WůĂĐĞ�tŝŶŶĞƌ 
<ƌŝƟŬĂ�dŝŵĂůƐŝŶĂ 

,ƵƌƐƚ-�ƵůĞƐƐ-�ĞĚĨŽƌĚ�/^� 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ 

�ĂůůĂƐ��ǀĞƌĞƐƚ�>ŝŽŶƐ�

'UXJ�$ZDUHQHVV�6SHHFK�&RQWHVW 
6XEMHFW��³-XXOLQJ�DQG�H-&LJDUHWWH�(SLGHPLF´ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ� 
ϭƐƚ�WůĂĐĞ�tŝŶŶĞƌ 

EǇƐĂ�<ĂƌŝĂ� 
�ŽƉƉĞůů�D^�tĞƐƚ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ŽƉƉĞůů�
>ŝŽŶƐ��ůƵď 



ϭϴ 



ϭϵ 



ϮϬ 



Ϯϭ 

'Z�E��WZ�/Z/��,K^d�>/KE^��>h� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞƐ 

>ŝŽŶ��ƐŵĞƌĂůĚĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��
 &Žƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĐůƵď��
ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ��

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 



ϮϮ 

 

 



Ϯϯ 

�>h��D��d/E'�^�,��h>� 
681'$<�&/8%6 :HHN�������������������7LPH 

'DOODV�)ULVFR�,QGLDQ �UG  �����SP 
'DOODV�1RUWK�,1'2 �WK  �����SP 
'DOODV�:RPHQ¶V  �VW  �����SP 
,UYLQJ�'):�,QGLDQ  �UG  �����SP 
,UYLQJ�(YHUHVW  �QG  1RRQ 
,WDO\   �VW  �����SP 
3ODQR�&ROOLQ�1HSDOHVH�����ODVW�6XQGD\ �����SP 
87'�,QILQLW\  �UG  �����SP 
021'$<�&/8%6 

%DOFK�6SULQJV  �VW  �����SP 
&RSSHOO   �VW�	��UG  �����SP 
&UDQGDOO�&RPELQH  �VW�	��UG  �����SP 
'DOODV�:KLWH�5RFN �QG�	��WK  �����SP 
*DUODQG�(YHQLQJ  �QG�	��WK�  �����SP 
5LFKDUGVRQ�+RVW  �QG�  �����SP 
5RZOHWW   �QG�	��WK  �����SP 
78(6'$<�&/8%6 

$OOHQ�+LJK�1RRQ  �QG�	��WK  1RRQ 
&DUUROOWRQ�(YHQLQJ �VW�	��UG  �����SP 
&HGDU�+LOO  �QG�	��WK�������� ������DP 
&RPPHUFH  (YHU\  1RRQ 
'DOODV�)LOLSLQR  �QG  �����SP 
'DOODV�3DUN�&LWLHV  �VW�	��UG�  1RRQ 
'DOODV�6RXWK  �VW�  �����SP 
'HVRWR   �QG�	��WK  ������DP 
)RUQH\   �QG�	��WK  �����SP 
/DQFDVWHU�&HQWHQQLDO �QG  �����SP 
0D\SHDUO  �VW��  �����SP 
3ODQR�(YHQLQJ  �VW�	��UG�  �����SP 
5LFKDUGVRQ�0LGGD\� �UG�  1RRQ 
6DFKVH�   �VW�	��UG  �����SP 
6HDJRYLOOH�6XQVHW� �VW��  �����SP 
:D[DKDFKLH�  (YHU\  1RRQ 

:('1(6'$<�&/8%6 
&DUUROOWRQ�+RVW��  �VW�	��UG  ������DP� 
&ROOLQ�&ROOHJH  �QG�	��WK  �����SP 
'DOODV�,QGLDQ��  �UG  �����SP 
'DOODV�2DN�&OLII  (YHU\  1RRQ  
(QQLV�+RVW��  (YHU\  1RRQ 
,UYLQJ�1RRQ�'D\  (YHU\  1RRQ 
0DEDQN�&HGDU�&UHHN �VW��  �����SP 
0DEDQN�&HGDU�&UHHN �UG�  ������DP 
0HVTXLWH�+RVW��  �QG�	��WK  ������DP� 
7HUUHOO   (YHU\  1RRQ 



Ϯϰ 

�>h��D��d/E'�^�,��h>� 
7+856'$<�&/8%6 :HHN�������������������7LPH 

'DOODV�$FH  �UG  �����SP 
'DOODV�'DOFOLII�:\QQHZRRG �VW�	��UG  ������DP 
'DOODV�7ULQLW\�,QGXVWULDO �VW�	��UG  �����SP 
*UDQG�3UDLULH�+RVW �VW�  1RRQ 
*UDQG�3UDLULH�+RVW �UG  �����SP 
*UHHQYLOOH  (YHU\  1RRQ 
0LGORWKLDQ�����  �VW  �����SP 
5HG�2DN   �VW�  �����SP 
5RFNZDOO   �VW�	��UG  �����SP 
5R\VH�&LW\  �QG�	��WK  �����SP 
:\OLH�(YHQLQJ  �VW�  �����SP 
)5,'$<�&/8%6 

'DOODV�)RXQGHU  �VW�	��UG  1RRQ 
'XQFDQYLOOH�1RRQ� (YHU\��  ������DP 
.DXIPDQ�  (YHU\  1RRQ 
6$785'$<�&/8%6 

'DOODV�(YHUHVW  �WK  �����SP 
'DOODV�3RNKDUD  �QG�  �����SP 
3ODQR�(DUO\  �VW�	��UG�  �����DP 
 

&$//�&/8%�)25�0((7,1*�'$7(�	�7,0( 
'DOODV�%DQJODGHVKL 
)HUULV 

������$//(1�+,*+�1221���=RQH�� 
&OXE���������  ����������������QG�	��WK�7XHVGD\�1RRQ 
&KDUWHUHG�������������������� ���������������������������������������2Q�=RRP 
�����WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ĂŬĞ�,ĂŶƐĞŶ����������   �͗Ϯϭϰ-ϱϳϳ-ϬϯϮϲ������� 
ϳϴϬ�E͘�tĂƩĞƌƐ�ZŽĂĚ�^ƚĞ�ϭϰϬ  �͗ϵϳϮ-ϳϮϳ-ϵϳϬϱ 
�ůůĞŶ͕�dy�ϳϱϬϭϯ�������������������������������������������:ĂŬĞΛŝ<ŶŽǁ�ĞĂŶ͘ĐŽŵ� 
�����^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:ĂĐŬŝĞ�ZŝĨĞ�����   �͗ϰϲϵ-ϰϱϬ-ϵϰϮϵ������� 
ϴϮϯ�'ƌĞĞŶ��ƌŽŽŬ��ƌ� 
�ůůĞŶ͕�dy�ϳϱϬϬϮ-ϮϮϰϰ���������������������������������ŵŽŵƌŝĨĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�����dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
>ĞƐůĞǇ�WĂǇŶĞ�����   �͗Ϯϭϰ-ϲϴϬ-ϱϯϲϬ������� 
ϭϱϭϯ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ZĚ�   �͗Ϯϭϰ-ϲϴϭ-ϳϬϰϰ 
�ůůĞŶ͕�dy�ϳϱϬϬϮ������������������������������������������ůĞƐůĞǇ͘ƉĂǇŶĞϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

�>h��/E&KZD�d/KE 
;ϱϴ��ůƵďƐͿ 



Ϯϱ 

�����������������������������%$/&+�635,1*6���������=RQH�� 
   �������������������������������VW�0RQGD\������SP� 
&OXE���������  %XUULGJH�)DPLO\�$JHQF\�&RQI��5RRP�� 
&KDUWHUHG����������� ������(VWDWH�/Q��������'DOODV��7; 
�����WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ĞĂŶŶĞ��ƵƌƌŝĚŐĞ����������������������������� 
ϰϵϬϭ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď���������������������������,͗ϵϳϮ-ϴϱϬ-ϲϲϵϮ 
DĞƐƋƵŝƚĞ͕�dy�ϳϱϭϱϬ���������������������ũďƵƌƌŝĚŐĞΛƚǁĨŐ͘ĐŽŵ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
'ĞŽƌŐĞ��ƵƌƌŝĚŐĞ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϴϱϬ-ϲϲϵϮ������������������� 
ϰϵϬϭ��KhEdZz��>h����������������� 
D�^Yh/d�͕�dy�ϳϱϭϱϬ�ϭϭϳϬ�������������ďƵƌƌŝĚŐĞ͘ŝŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĞĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
 

�������������������������&$552//721�(9(1,1*������=RQH�� 
   ������������������VW�	��UG�7XHVGD\V������SP� 
&OXE���������   ��&�6TXDUH�&DIH 
&KDUWHUHG������������������������6��%URDGZD\�6W�������&DUUROOWRQ��7; 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�,�Z>�^�^/>��Z����������������������������������� �,͗ϵϳϮ-ϮϰϮ-Ϭϵϵϳ������������������� 
ϮϭϬϵ�d�DW/�K��Z�������������������������������� ��͗ϵϳϮ-ϵϲϱ-ϵϲϵϱ 
��ZZK>>dKE͕�dy�ϳϱϬϬϲ�ϭϴϮϱ�������������ĐŚƵĐŬ͘ƐŝůďĞƌΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:Ž��ŶŶĞ��ůĂŝƌ���������������������������������� ��,͗Ϯϭϰ-ϳϮϱ-ϯϴϱϮ������������������� 
Ϯϯϭϭ�^ĞĞĚůŝŶŐ�>Ŷ������������������������������ ���͗Ϯϭϰ-ϳϮϱ-ϯϴϱϮ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϴϳ���������� ���ƐŵŝůĞϭϭϱϴϲϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

��dƌĞĂƐƵƌĞƌ   ����͗ϵϳϮ-Ϯϰϱ-Ϭϴϰϱ 
:ŽƐĞƉŚ��Ζ:ŽĞΖ�DŽŶƚĂŐ������������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϰϱ-ϲϮϱϰ������������������� 
ϭϱϭϮ�EKZd,>�E��^d������������������������������� ����͗Ϯϭϰ-ϰϯϱ-ϱϳϲϯ 
��ZZK>>dKE͕�dy�ϳϱϬϬϲ�ϭϰϮϭ�������������ũůŵƉĐĐΛũŽƐĞƉŚŵŽŶƚĂŐ͘ĐŽŵ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�/D/dZ/K^�,KZ/�d�^������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϴϵϵ-ϭϮϯϭ������������������� 
ϮϱϮϬ�^/Z�W�Z�/s�>�>E�������������������������������� 
>�t/^s/>>�͕�dy�ϳϱϬϱϲ�ϱϳϬϯ�������������ũŝŵŵǇͺĞůŝǌΛŐƌĂŶĚĞĐŽŵ͘ŶĞƚ 
 



Ϯϲ 

��������������������������&$552//721�+267������=RQH�� 
  �������������� �����VW�	��UG�:HGQHVGD\V�������DP� 
&OXE���������  ����&RQWDFW�FOXE�3UHVLGHQW� 
&KDUWHUHG����������� ����������������IRU�FXUUHQW�PHHWLQJ�ORFDWLRQ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ĂƌƌǇ��ŽĚƐŽŶ������������������������������������,͗ϰϲϵ-ϮϮϯ-ϱϴϰϰ������������������� 
ϳϯϳ�ZŽǇĂů�DŝŶŝƐƚĞƌ��ůǀĚ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϮϮϯ-ϱϴϰϰ 
>ĞǁŝƐǀŝůůĞ͕�dy�ϳϱϬϱϲ�������������ĚŽĚƐŽŶ͘ďĂƌƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ƵĚǇ��ŽĚƐŽŶ������������������������������������������������������� 
ϳϯϳ�ZŽǇĂů�DŝŶŝƐƚĞƌ��ůǀĚ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϯϲϱ-ϱϵϬϰ 
>ĞǁŝƐǀŝůůĞ͕�dy�ϳϱϬϱϲ�������������ĚŽĚƐŽŶ͘ũƵĚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
>ĂƌƌǇ��ŽŶŶĞƌ������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϴϬϯ-ϰϬϱϱ������������������� 
Ϯϳϵ��,�z�EE����������������������������������͗Ϯϭϰ-ϴϬϯ-ϰϬϱϱ 
&�/Zs/�t͕�dy�ϳϱϬϲϵ�������������ůĐĐŽŶŶĞƌϭϰΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ůĂǇ��ŽŶŶĞƌ������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϯϯϲ-ϰϬϭϱ������������������� 
ϮϴϬϭ�YƵĂŝů�ZŝĚŐĞ��ƌ͘���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϯϯϲ-ϰϬϭϱ 
�ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�dy�ϳϱϬϬϲ�������������ĐůĂǇďŽŶŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
ZĂŶĚĂůů��ŚĂƐĞ������������������������������������������������������� 
ϯϬϬ�,ŽƵƐƚŽŶ�^ƚ���������  �͗ϵϳϮϬϮϵϭ-ϳϴϭϳ����������������������� 
�ĞĚĂƌ�,ŝůů͕�dy�ϳϱϭϬϰ�������������ƌĂŶĚĂůůΛĐĞĚĂƌŚŝůůĐŚĂŵďĞƌ͘ŽƌŐ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
WĂƵůĂ��ĞĂǀĞƌƐ������   �͗ϵϳϮ-Ϯϵϵ-ϲϱϱϭ�������������������������������������������������
ϮϯϬ�t͘�WůĞĂƐĂŶƚ�ZƵŶ�ZŽĂĚ�������������������������������� 
�ĞĚĂƌ�,ŝůů͕�dy�ϳϱϭϬϰ�������������ƉďĞĂǀĞƌƐΛŵŽƌĂĚĂƐĞŶŝŽƌůŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵ� 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƌĂŝŐ�ZŽŽƚ������������������������������������������������������� 
ϭϱϮϮ�sĂůĞƌŝĞ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϴϭϳ-ϲϴϬ-ϴϳϲϬ 
�ĞĚĂƌ�,ŝůů͕�dy�ϳϱϭϬϰ�������������ĐƌĂŝŐůƌŽŽƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:�ZZz�'Z�'KZz�������������������������������������͗ϵϳϮ-Ϯϵϭ-ϴϯϲϲ�������������������������������� 
WK��Ky�ϵϬϱ���������������������������������������������͗Ϯϭϰ-ϵϬϴ-ϵϵϵϰ 
����Z�,/>>͕�dy�ϳϱϭϬϲ�ϬϵϬϱ�������������ũĞƌƌǇĚŐƌĞŐŽƌǇΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

��������������������������������&('$5�+,//���������=RQH�� 
  �������������� �����QG�	��WK�7XHVGD\V�������DP� 
&OXE���������  ����*RRG�6KHSKHUG�(SLVFRSDO�&KXUFK 
&KDUWHUHG����������� ��������6WUDXVV�5G��&HGDU�+LOO��7; 



Ϯϳ 

�����������������������������&2//,1�&2//(*(�������=RQH�� 
  �������������� �����QG�	��WK�:HGQHVGD\V������SP� 
&OXE���������  ����-���–�6&& 
&KDUWHUHG����������� ���������(��6SULQJ�&UHHN�3ODQR��7; 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ůŝũĂŚ�WŝŶŐƵĞů������������������������������������������������������� 
ϮϴϬϬ���^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĞŬ�WŬǁǇ�������������������������������� 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϮϰ�������������� ��ĞƉŝŶŐƵĞůϭΛĐŽůůŝŶ͘ĞĚƵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ƚĞǀĞŶ�^ŝŬĞƐ������������������������������������������������������� 
ϳϮϴ�&ĂǁŶ�sĂůůĞǇ��ƌ����� �͗ϰϲϵ-ϯϵϲ-ϵϴϭϲ��������������������������� 
�ůůĞŶ͕�dy�ϳϱϬϬϮ�������������� ���ƐƐŝŬĞƐΛĐŽůůŝŶ͘ĞĚƵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĞŚƌŝƐŚ��ůǁĂŶŝ������������������������������������������������������� 
ϮϴϬϬ���^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĞŬ�WŬǁǇ�������������������������������� 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϮϰ������������� �ƐĂůǁĂŶŝϭΛĐŽůůŝŶ͘ĞĚƵ 

��������������������������������&200(5&(�������=RQH��� 
  �������������� ��VW���QG���UG���WK�7XHVGD\�������SP� 
&OXE���������  ����/XLJL¶V�,WDOLDQ�&DIH 
&KDUWHUHG����������� ���������+Z\����&RPPHUFH��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
:ŽŚŶ�tĂůŬĞƌ������������������������������������������������������� 
W�K��Ky�ϭϰϬϯ����������������������� ����������͗ϵϯϲ-ϲϵϳ-ϲϯϳϲ 
�KDD�Z��͕�dy�ϳϱϰϮϵ-ϭϰϬϯ�������������ǁĂůŬĞƌũϱϵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ����������������������������� 
d��E���zZ�^�������������������������������������͗ϵϬϯ-ϴϴϲ-ϴϲϬϬ 
ϭϱϬϱ�t�^,/E'dKE������������������������ 
�KDD�Z��͕�dy�ϳϱϰϮϴ�����
ƚĞĞŶĂ͘ĐŽŵŵĞƌĐĞĨƵŶĞƌĂůŚŽŵĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:ĂŶŶŝĞ�,ƵƐďĂŶĚƐ������������������������������������,͗ϵϬϯ-ϴϴϲ-ϰϬϯϰ������������������� 
ϮϱϬϳ��Zz�E�^d���������������������������������͗ϵϬϯ-ϯϲϲ-ϮϬϯϵ 
�KDD�Z��͕�dy�ϳϱϰϮϴ�ϯϯϭϲ�������������ũŚƵƐďĂŶĚƐϭΛĐŚĂƌƚĞƌ͘ŶĞƚ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĞĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



Ϯϴ 

�����������������������������������&233(//�������=RQH�� 
  �������������� �����VW�	��UG�0RQGD\V������SP� 
&OXE���������  ����)LUVW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
&KDUWHUHG����������� ��������6��+HDUW]�5G��&RSSHOO��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
ϭƐƚ�s�'�&ƌĞĚ��ŽŶŐĞƌ�����������������������������,͗ϵϳϮ-ϰϲϮ-ϭϱϵϬ������������������� 
ϱϭϯ�KĂŬĐƌĞƐƚ�ZŽĂĚ���������������������������������͗Ϯϭϰ-Ϯϳϰ-ϰϰϵϬ 
�ŽƉƉĞůů͕�dy�ϳϱϬϭϵ-ϰϬϮϵ�������������ĨƌĞĚ͘ĐŽŶŐĞƌΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
>ƵŝƐ�DĂƌƟŶĞǌ������������������������������������������������������� 
ϰϬϭ�ZŽůůŝŶŐ�,ŝůůƐ��ŝƌĐůĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϯϳ-ϴϱϵϭ 
�ŽƉƉĞůů͕�dy�ϳϱϬϭϵ�������������ůŵ͘ŵĂƌƟŶĞǌ͘ƉĞƌƐŽŶĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�^�WĞŐŐŝ�^ŵŽƚŚĞƌŵŽŶ������������������������������������������������������� 
ϰϬϴ�'ƌĞĞŶƌŝĚŐĞ��ƌ͘���������������������������������͗ϵϳϮ-ϴϭϲ-ϯϱϴϬ 
�ŽƉƉĞůů͕�dy�ϳϱϬϭϵ�ϱϳϭϰ�������������ƉĞŐŐŝ͘ƐŵŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĂƌǇ�DŽŶĚŝĞ������������������������������������������������������� 
WK��Žǆ�ϮϵϮϭ���������������������������������͗ϲϭϱ-ϰϳϯ-ϯϯϵϲ 
�ŽƉƉĞůů͕�dy�ϳϱϬϭϵ�������������ŵĚŵŽŶĚŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

��������������������������&5$1'$//�&20%,1(����=RQH�� 
  �������������� �����VW�	��UG�0RQGD\V������SP� 
&OXE���������  ����&UDQGDOO�&RPELQH�&RPPXQLW\�&HQWHU 
&KDUWHUHG����������� ��������:��/HZLV�6W��&UDQGDOO��7; 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƚƌŝĐŬ�^ŝŶĐůĂŝƌ�Žƌ��ŽůĞĞŶ�^ŝŶĐůĂŝƌ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WĂƚƌŝĐŬ�^ŝŶĐůĂŝƌ   ,͗ϵϳϮ-ϰϮϳ-ϲϳϴϬ 
ŚĂŶĚǇƐŝŶĐůĂŝƌΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ �͗Ϯϭϰ-ϯϴϰ-ϭϰϵϳ 
 
�ŽůĞĞŶ�^ŝŶĐůĂŝƌ   ,͗ϵϳϮϬϰϮϳ-ϲϳϴϬ 
ĐŽůĞĞŶ͘ƐŝŶĐůĂŝƌΛƐďĐŐůŽďĂů͘ĐŽŵ �͗ϰϲϵ-Ϯϯϱ-ϯϮϲϬ 



Ϯϵ 

������������������������������'$//$6�$&(�������=RQH�� 
  �������������� �����VW�	��UG�6DWXUGD\������SP� 
&OXE���������  ���� 
&KDUWHUHG����������� ����&RQWDFW�3UHVLGHQW�IRU�/RFDWLRQ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
:ŝũŽ�WĞƌĞƉƉĂĚĂŶ������������������������������������������������������� 
ϭϵϭϱ�^ĞĂǀŝĞǁ��ƌ���������������������������������͗ϴϱϳ-ϱϬϬ-ϮϯϮϱ 
&ůŽǁĞƌ�DŽƵŶĚ͕�dy�ϳϱϬϮϮ�������������ũŝũŽ͘ǆ͘ũŽƐĞƉŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
��yd�Z�&�Z�/Z������������������������������������������͗ϵϳϮ-ϳϲϱ-ϰϲϱϮ 
ϯϭϬϵ��ZKtEtKK���d 
&>Kt�Z�DKhE�͕�dy�ϳϱϬϮϮ�ϮϴϱϬ���������ĚĞǆƚĞƌĨĂƌĂŝƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ŝŶũŽ�dŚŽŵĂƐ������������������������������������������������������� 
ϱϴϭϱ�DĐ�ŽŵŵĂƐ��ůǀĚ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϮϮϵ�ϭϲϭϵ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϬϲ���������� ���ƐŝŶũŽƚŽŵǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ƵƐŚĂŶƚŚ�DĂƚŚĞǁ������������������������������������������������������� 
ϭϰϯϭ�&ƵƌůŽŶŐ��ƚ͘�����������������������������������͗Ϯϭϰ-ϲϲϵ-ϲϭϭϮ 
/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϲϬ���������� ���ƐƵƐŚĂŶƚŚ͘ŵĂƚŚĞǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

����������������������'$//$6�%$1*/$'(6+,�������=RQH�� 
  �������������� ���� 
&OXE���������  ����������0HHWLQJ�7LPH�	�/RFDWLRQ�� 
&KDUWHUHG����������� ����������&RQWDFW�&OXE�3UHVLGHQW 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
&Ăŝǌ�,ƵƐƐĂŝŶ������������������������������������������������������� 
ϱϭϮϰ��ŵďĞƌŐĂƚĞ�>ĂŶĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϲϲ-ϴϰϴϬ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϴϳ����������  ���ĨĂŝǌŚΛĂŽů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ZĂŶĂ�tĂĚƵĚ������������������������������������������������������� 
ϴϯϲϭ�ZŝǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐƐ��ƌ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϱϳ-ϱϮϮϰ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϲϬϱϯ����  ���������ƌĂŶĂϲϲΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DŽŚĂŵŵĞĚ��Ăƌŝ������������������������������������������������������� 
ϭϮϭϱ�^ƚ͘�ZĞŐŝƐ��ƌ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϵϱϮ-ϰϴϬϳ 
/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϯϴ������������� ďĂƌŝϱϮϯΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 



ϯϬ 

�������������'$//$6�'$/&/,))-:<11(:22'��=RQH��� 
   ����������������VW�	��UG�7KXUVGD\V�������DP� 
&OXE���������   -XG\¶V�&DIH 
&KDUWHUHG������������������������:��&DPS�:LVGRP�5G��'XQFDQYLOOH�7; 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
'�Zz�W�zE������������������������������������������� �͗ϰϲϵ-ϲϬϭ-ϵϮϭϲ������������������ 
ϯϰϲ�>KE�KE���������������������������������  
�hE��Es/>>�͕�dy�ϳϱϭϭϲ�Ϯϭϰϱ�����������ŐĂƌǇƉĂǇŶĞƚŽǁŵĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
>�hZ��W�zE������������������������������������� �͗ϰϲϵ-ϲϬϭ-ϲϲϭϵ������������������� 
ϯϰϲ�>KE�KE�������������������������������� 
�hE��Es/>>�͕�dy�ϳϱϭϭϲ�Ϯϭϰϱ�������������ƉĂǇŶĞͺŐĂƌǇΛĂƩ͘ŶĞƚ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ĂŶŝĞ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ������������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϱϯ-ϰϱϴϬ������������������� 
ϭϱϮϱ�t�^d�ϳd,�^d���������������������������������͗ϵϳϮ-ϴϰϵ-ϱϬϳϱ 
/Zs/E'͕�dy�ϳϱϬϲϬ�ϯϳϳϴ�������������ƚĂŶĚũĐŽǀŝŶŐƚŽŶϮϮϳϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�����������������������������'$//$6�(9(5(67�������=RQH��� 
  �������������� �����WK�6DWXUGD\������SP� 
&OXE���������  ����1RUWKJDWH�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
&KDUWHUHG����������� ���������:��1RUWKJDWH�'U��,UYLQJ��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
^ƵƌĞƐŚ��ĂƐǇĂů������������������������������������������������������� 
ϴϴϮϱ�ZŽĚĞŽ��ƌ͘��Ɖƚ�Ϯϰϵ���������������������������������͗ϯϬϵ-ϳϱϬ-Ϯϯϴϯ 
/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϲϯ�������������ƐƵƌĞƐŚďĂƐǇĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ĞĚĂƌ�dŝŵĂůƐŝŶĂ������������������������������������������������������� 
ϭϱϬϱ�DŽƵŶƚ��ǀĂŶƐ�dƌĂŝů���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϰϭϱ�ϳϯϮϮ 
�ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�dy�ϳϲϬϬϱ������������  �ůĞŽŬĞĚĂƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
<���Z���Z�>������������������������������������������������������� 
ϴϴϭϭ�dĞĞů�WĂƌŬǁĂǇ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϳϳϳ-ϭϲϰϵ 
&ƌŝƐĐŽ͕�dy�ϳϱϬϯϰ�������������ŬĞĚĂƌďĂƌĂůΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ĂƐĂŶƚĂ�WĂŶƚĂ������������������������������������������������������� 
ϴϴϮϭ�ZŽĚĞŽ��ƌ͘�ϮϰϮ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϰϮϲ-ϳϲϴϮ 
/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϲϯ���������������^�Ed�ͺW�Ed�Λ,KdD�/>͘�KD 



ϯϭ 

�����������������������������'$//$6�),/,3,12������=RQH�� 
  �������������� �������QG�7XHVGD\������SP� 
&OXE���������  ������,+23�5HVWDXUDQW 
&KDUWHUHG����������� �����������1��%HOWOLQH�5G��,UYLQJ��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
/ŵĞůĚĂ�^ŚŝƌĂŶŝ������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϰϬϯ-ϰϵϰϮ������������������� 
ϰϮϯϲ�>ĂƐ��ƌŝƐĂƐ��ƚ�������������������������������� 
/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϯϴ�������������ŝŵĞůĚĂƐŚŝƌĂŶŝΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ƌĞƩ��Ğůů������������������������������������������������������� 
Ϯϰϰ��͘�>ǇŶŶ��ƌĞĞŬ��ƌ���������������������������������͗ϲϴϮ-ϱϱϮ-ϭϳϴϰ 
�ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�dy�ϳϲϬϬϮ�������������ďŐďĞůůͺŶĞƚΛĂƩ͘ŶĞƚ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
'ůŽƌŝĂ�DĂƚŚƵƌ������������������������������������,͗ϴϭϳ-ϰϯϬ-Ϯϱϰϲ������������������� 
ϴϳϬϱ���>dh^ZK>��Z���������������������������������͗ϵϳϮ-ϴϵϲ-ϵϵϱϯ 
&>Kt�Z�DKhE�͕�dy�ϳϱϬϮϮ�������������ŐŵĂƚŚƵƌϭΛƚǆ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
&ƌĞĚ�,ĞŶŬĞů������������������������������������,͗ϴϭϳ-ϴϳϵ-ϴϴϭϮ������������������� 
ϭϱϯϯϳ�ZŝŶŐŶĞĐŬ�^ƚ��������������������������͗ϵϳϮ-ϱϴϭ-ϲϮϳϱ������� 
ZŽĂŶŽŬĞ͕�dy�ϳϲϮϲϮ�������������ŚĞŶĨƌϬϭͺƚǆΛĞǆĐŝƚĞ͘ĐŽŵ 

����������������������������'$//$6�)281'(5������=RQH�� 
  �������������� �������VW�	��UG�)ULGD\V�������SP� 
&OXE���������  �������'HQQ\¶V�5HVWDXUDQW 
&KDUWHUHG����������� ������������1��&HQWUDO�([SZ\��'DOODV��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ƌǇĂŶ�^ŽƌĞŶƐ������������������������������������������������������� 
ϰϴϭϴ�:hE/h^�^d��Wd�ϭ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϵϵϭ-ϭϰϬϮ 
��>>�^͕�dy�ϳϱϮϰϲ�ϭϬϲϱ�������������ďƌǇĂŶƐŽƌĞŶƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂŶŶǇ�&ůĞƚĐŚĞƌ������������������������������������������������������� 
ϳϬϱ�tŝŶĚŵŝůů�^ƚ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϲϲϮ-ϰϱϰϵ 
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ͕�dy�ϳϱϭϴϵ�������������ŚĞĂǀǇďĞůůǇϮΛĂŽů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Θ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
<ĂƚŚƌǇŶ�&ůĞƚĐŚĞƌ������������������������������������������������������� 
ϳϬϱ�tŝŶĚŵŝůů�^ƚ���������������������������������͗Ϯϭϰ-Ϯϴϴ-ϰϱϰϵ 
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ͕�dy�ϳϱϭϴϵ-ϱϮϵϰ�������������ŬƚďĂƌƚĚŽŽƌΛĂŽů͘ĐŽŵ 



ϯϮ 

�����������������������'$//$6�)5,6&2�,1',$1������=RQH�� 
  �������������� �������QG�6XQGD\������SP� 
&OXE���������  ������� 
&KDUWHUHG����������� ������/RFDWLRQ��&RQWDFW�&OXE�3UHVLGHQW 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
ZĂƐŚŝ�WŽĚĚĂƌ������������������������������������������������������� 
ϳϲϬϰ�DĞŵƉŚŝƐ��ƌ���������������������������������͗ϵϳϮ-Ϯϭϰ-ϴϵϬϭ 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϮϰ�������������ƌƉŽĚĚĂƌΛŌ͘ŶĞǁǇŽƌŬůŝĨĞ͘ĐŽŵ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ĂůĂ�<ƌŝƐŚŶĂŶ������������������������������������,͗ϰϲϵ-ϮϯϬ�ϳϴϱϳ������������������� 
ϴϵϬϴ�WŽĐŽŶŽ�������������������������������� 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϮϱ�������������ĞŵĂŝůŬĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ĞĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
'ƵƌƌĂƉƵ�^ƌŝŬĂŶƚŚ������������������������������������������������������� 
ϭϰϬϭϭ���Z>z�>E���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϳϬϴ-ϳϭϳϰ 
&Z/^�K͕�dy�ϳϱϬϯϱ�������������ƐƌŝŬŐƵƌƌĂƉƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�����������������������'$//$6�,1',$1������=RQH�� 
  �������������� �������UG�:HGQHVGD\������SP� 
&OXE���������  �������&XUU\�%OLVV�5HVWDXUDQW 
&KDUWHUHG����������� ���������6��&RLW�5G�������5LFKDUGVRQ��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
,�Z/�D�^�E�������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϮϬϴ-ϮϬϴϳ������������������� 
ϳϮϬϱ�Z�'�E�z��d��������������������������������͗ϵϳϮ-ϰϳϳ-ϰϮϴϱ 
W>�EK͕�dy�ϳϱϬϮϰ�ϰϳϯϵ������������� 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
EŝƐŚŝ��ŚĂƟĂ������������������������������������������������������� 
ϲϱϭϲ�tƌĞŶǁŽŽĚ��ƌ͘���������������������������������͗ϰϲϵ-ϴϮϲ-ϮϱϲϮ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϱϮ�������������ŶŝƐŚŝďŚĂƟĂϮϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�Ŷŝů�^ŚĂƌŵĂ������������������������������������������������������� 
ϭϴϬϲ�WŽƌƚ�/ƐĂďĞů��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϯϭϬ-ϵϲϰϱ 
�ůůĞŶ͕�dy�ϳϱϬϭϯ�������������ĂŶŝůϵƐŚĂƌŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĂŵƉŽŽƌŶĂ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ���������������������͗�ϳϯϰ-Ϯϯϯ-ϭϲϴϵ����������������������������������� 
ϰϱϬϬ��ĞŶƚůĞǇ��ƌ�������������������������������� 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϵϯ�������������ƐĂŵƉŽŽƌŶĂƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 



ϯϯ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
^Z��E/s�^h>h���zz�Z���z������������������������������������������������������� 
ϵϳϬϭ�>Ks�Z^�>ĂŶĞ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϱϳϭ-ϵϳϴϬ 
&Z/^�K͕�dy�ϳϱϬϯϱ�������������^��zz�Z���zΛz�,KK͘�KD 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ƌŝƐŚŶĂ�<ƵŶŝ������������������������������������������������������� 
ϳϴϱϯ�D�Z/E���>h���Z���������������������������������͗ϰϲϵ-ϯϴϴ-ϮϮϮϲ 
&Z/^�K͕�dy�ϳϱϬϯϱ�������������ŬƌŝƐŚŶĂŬƵŶŝΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DŽŚĂŶ�WĂĚŝŐĞůĂ������������������������������������������������������� 
ϵϳϳϱ�^EKt��ZZz��Z���������������������������������͗ϵϳϮ-ϵϲϱ-ϴϮϱϯ 
&Z/^�K͕�dy�ϳϱϬϯϱ�������������ŵŽŚĂŶϰĞƌƉΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
WZ�^���<�dd�������������������������������������������������������� 
ϴϯϭϯ�&ŽŽƚŚŝůů��ƌ���������������������������������͗ϰϬϴ-ϰϳϳ-ϰϵϭϮ 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϮϰ������������� 

�����������������������'$//$6�1257+�,1'2������=RQH�� 
  �������������� �������WK�6XQGD\������SP� 
&OXE���������  �������&RQWDFW�&OXE�3UHVLGHQW 
&KDUWHUHG��������� ������IRU�FOXE�PHHWLQJ�ORFDWLRQ 

�����������������������'$//$6�2$.�&/,))�����=RQH�� 
  �������������� ���:HGQHVGD\�������1RRQ�� 
&OXE��������� �������������������&RQWDFW�&OXE�3UHVLGHQW 
&KDUWHUHG���������� ���IRU�FXUUHQW�0HHWLQJ�ORFDWLRQ� 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
,͘�t�zE��D���,hD������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϵϰϯ-ϵϭϲϭ������������������� 
ϭϳϬϳ�d/D��Z'ZKs���/Z�>����������������������������͗ϰϲϵ-ϵϯϵ-ϵϰϬϯ 
��>>�^͕�dy�ϳϱϮϬϴ�ϯϯϱϲ�������������ǁĂǇŶĞΛƚŽĚĂǇŝŶůŝŽŶƐ͘ĐŽŵ 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
EŝĂ�DĂĐ<ĂǇ 
ϱϬϱϭ���ZZ/�'��>E���������������������������������͗ϵϳϮ-ϲϵϳ-ϯϱϮϭ 
��>>�^͕�dy�ϳϱϮϮϳ�Ϯϳϰϵ�������������ŶŝĂ͘ŵĂĐŬĂǇΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
 ���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
<ĂƚŚǇ�&ƌĂǌŝĞƌ��������������������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϲϰ-ϳϰϱϬ 
ϭϭϬϭ�t�d�ZZ�Ed�Z�������������������������������͗ϵϳϮ-ϴϵϲ-ϳϲϮϬ 
'Z�E��WZ�/Z/�͕�dy�ϳϱϬϱϬ�������������ŬĨƌĂǌŝĞƌϮϰϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^d�E>�z��>d^�,h>�Z������������������������������������������������������� 
ϳϴϭϭ�^�Kd/���Z/s�������  �͗ϵϳϮ-Ϯϯϵ-ϭϴϴϲ�������������������������� 
��>>�^͕�dy�ϳϱϮϰϴ��������� ����ĂůƚϳϴϭϭΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 



ϯϰ 

�����������������������'$//$6�3$5.�&,7,(6�����=RQH�� 
  �������������� ��������VW�	��UG�7XHVGD\�������1RRQ 
&OXE���������  �������'HQQ\¶V�5HVWDXUDQW 
&KDUWHUHG���������� ������������1��&HQWUDO�([SZ\�'DOODV��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ĂƌŽůǇŶ�'ĂƌŽŶ������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϯϲϯ-Ϯϭϰϳ 
ϱϳϬϲ�DĞĂĚŽǁĐƌĞƐƚ��ƌŝǀĞ 
��>>�^͕�dy�ϳϱϮϯϬ�������������ĐĂƌŽůŐĂƌŽŶΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĚǁĂƌĚ�DŝůŬŝĞ������������������������������������������������������� 
ϭϯϮϯ��ďĞƌĚĞĞŶ��ƌ͘���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϳϳ-ϯϵϮϭ 
>ƵĐĂƐ͕�dy�ϳϱϬϬϮ������������� ĞŵŵŝůŬŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
<ĂƌĞŶ��ĞĂůůĞ����������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϰϵϬ-ϴϭϳϬ 
ϳϴϭϳ�WĞŶĐƌŽƐƐ�>Ŷ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϯϵϰ-ϰϯϭϬ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϰϴ���������������������ŬĂƌĞŶďĞĂůůĞΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĂƩŚĞǁ�EĞǀŝƩ������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϱϬϯ-ϲϰϯϱ 
ϳϯϬϴ��ůŵƌŝĚŐĞ��ƌ͘���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϰϯ-ϳϳϴϳ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϰϬ���������������������������ŵƐŶĞǀŝƩΛƐǁďĞůů͘ŶĞƚ 
 

���������������������������'$//$6�32.+$5$�������=RQH�� 
  �������������� �����QG�6DWXUGD\������SP� 
&OXE���������  ����1DPDVWH�*ULOO�	�%DU� ���� 
&KDUWHUHG����������������������������������:��:DOQXW�+LOO�/Q�,UYLQJ��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
<ŝƌĂŶ�WĂƵĚĞů 
Ϯϱϱϳ��ƵƩĞƌŵŝůŬ�tĂǇ 
�ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�dy�ϳϱϬϭϬ�������������ƉŬƌƉĂƵĚĞůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŝůŝƉ�^ƵďĞĚŝ 
ϭϯϵϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͘�η�ϮϱϮϯ�������������������������͗ϰϲϵ-ϯϱϰ-ϭϬϴϰ 
�ƵůĞƐƐ͕�dy�ϳϲϬϯϵ�������������ďĂďƵ͘ƉŬƌϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƌũƵŶ�'ŶĂǁĂůŝ 
ϵϰϬ�t�ZŽƵŶĚ�'ƌŽǀĞ�ZĚ���������������������������������͗ϲϰϲ-ϰϮϭ-ϰϵϴϬ 
>ĞǁŝƐǀŝůůĞ͕�dy�ϳϱϬϲϳ�������������ŐǇĂǁĂůŝĂƌũƵŶϮϬϮϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
EĞƚƌĂ�WĂƵĚĞů 
ϲϬϵ��ŽǀĞƌ��ƚ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϵϴϳ-ϵϬϱϵ 
�ŽƉƉĞůů͕�dy�ϳϱϬϭϵ�������������ĂƌƚĞŶϬϵϵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 



ϯϱ 

����������������������������'$//$6�6287+�����=RQH�� 
  �������������� ��������VW��7XHVGD\������SP 
&OXE���������  �������&KDUFR�%URLOHU�6WHDNKRXVH 
&KDUWHUHG���������� ����������:��-HIIHUVRQ�%OYG�'DOODV��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
:�ZKD���Z/dd�E��E���������������������������,͗ϵϳϮ-ϮϮϯ-ϲϲϮϵ 
ϳϲϵ��ĞŚĂŵĂ��������������������������������������������͗Ϯϭϰ-ϵϰϳ-ϯϭϮϳ 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�dy�ϳϱϭϰϲ��������������������ƐͺũĐƌŝƩĞŶĚĞŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
^ŚĂůŽŶĚƌŝĂ�'ĂůŝŵŽƌĞ 
ϳϵϭϲ�/ǀŽƌǇ�>ĂŶĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϰϭϳ-Ϯϳϰϵ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϭϲ������������������������������ŐĂůŝŵŽƌĞƐϳϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DĂƌǇ�tĂůŬĞƌ 
ϳϯϭϭ�,ƵŶŶŝĐƵƚ�ZĚ͘����������������������������͗Ϯϭϰ-ϰϰϵ-ϭϰϲϰ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϮϳ������������������������������ŵƌĞŬůĂǁϲϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
dKEz�DKZZ/^ 
ϱϮϭϲ�^hE�D���Kt��Z/s�������������������͗Ϯϭϰ-Ϯϴϰ-ϱϯϵϰ 
&>Kt�Z�DKhE�͕�dy�ϳϱϬϮϮ-ϱϲϴϬ������ďƵůĂϳϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
DĂŶƵĞů�WĂůĂǀŝĐŝŶŝ��������������������������������,͗ϴϭϳ-ϳϵϱ-ϰϴϴϵ 
ϯϰϭϱ��ƌŝƐƚŽů��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϴϭϳ-ϱϬϰ-ϱϬϲϲ 
�Z>/E'dKE͕�dy�ϳϲϬϭϯ�������������ƉĂůĂǀŝĐŝŶŝΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:ŽŚŶ��ĂŬĞƌ������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϲϲϴ-ϴϵϮϳ 
ϲϱϮϯ�tĞƐƚ�ZĞĚ��ŝƌĚ�>ĂŶĞ 
KĂŬ��ůŝī͕�dy�ϳϱϮϯϲ�������������WƌŽĨ͘WĞƉƉĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 ���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĂŶƵĞů�WĂůĂǀŝĐŝŶŝ��������������������������������,͗ϴϭϳ-ϳϵϱ-ϰϴϴϵ 
ϯϰϭϱ��ƌŝƐƚŽů��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϴϭϳ-ϱϬϰ-ϱϬϲϲ 
�Z>/E'dKE͕�dy�ϳϲϬϭϯ�������������ƉĂůĂǀŝĐŝŶŝΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
 

��������������'$//$6�75,1,7<�,1'8675,$/��=RQH��� 
  �������������� �������VW�	��UG�7KXUVGD\������SP� 
&OXE���������  �������*ROGHQ�&RUUDO 
&KDUWHUHG��������������������������������1��&RFNUHOO�+LOO�'DOODV��7; 



ϯϲ 

�����������������������'$//$6�:+,7(�52&.�����=RQH�� 
  �������������� ��������QG�	��WK�0RQGD\������SP 
&OXE���������  �������:KLWH�5RFN�0HWKRGLVW�&KXUFK 
&KDUWHUHG���������� �����������2OG�*DWH�/DQH�'DOODV��7; 

�����������������������'$//$6�:20(1¶6����=RQH�� 
   �������������� ����������VW�6XQGD\������SP 
&OXE���������   ����������=RRP�XQWLO�6HSW� 
&KDUWHUHG������������ �����������&DOO�3UHVLGHQW�IRU�PHHWLQJ�LQIR 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
>�'ĞŽƌŐĞ��ƵƌŬĞ������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϯϮϴ-ϵϬϲϰ 
ϵϵϮϳ�'ĂůǁĂǇ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϳϳϰ-ϵϰϱϰ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϭϴ�������������ŐĞŽůďƵƌŬĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:K,E�KΖ�Z/�E������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϯϮϬ-ϴϱϲϱ 
ϭϮϮϮ�&h>>�Z��Z 
��>>�^͕�dy�ϳϱϮϭϴ�ϯϭϬϭ�������������ŚĞĂĚůĞƉĞƌĐŽŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ĚǁĂƌĚ��ƌŽǁŶ������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϴϬϯ-ϳϰϬϴ 
ϯϲϭϱ�^�t�>>��Z���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϴϬϯ-ϳϰϬϴ 
^��,^�͕�dy�ϳϱϬϰϴ�ϱϰϮϭ�������������ĞũďϯϭϱϳΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 
 ���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ZK��Zd��Z�t�Z������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϳϳϮ-ϴϬϮϮ 
ϲϮϯ�^ŽƌŝƚĂ��ŝƌĐůĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϯϴ-ϴϯϳϲ 
,ĞĂƚŚ͕�dy�ϳϱϬϯϮ�������������ZŽďĞƌƚ͘ďƌĞǁĞƌΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
^ƵŶŝƚĂ�^ĞƚŚŝ 
ϭϲϮϰ��ƐŚŝŶŐƚŽŶ�dƌĂŝů���������������������������������͗ϲϬϭ-Ϯϯϴϱϭϵϱ 
&ĂƌŵĞƌƐ��ƌĂŶĐŚ͕�dy�ϳϱϮϯϰ�������������ƐƵŶŝƚĂ͘ƐĞƚŚŝΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
^ƵƐŚŵĂ�DĂůŚŽƚƌĂ 
ϭϵϮϴ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ��ǀĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϰϬϰ�ϵϳϭϯ 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϮϱ�������������ƐŵůŝďƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŚĂŶĚ�>ŽŚƟĂ 
ϴϭϯ��ĂǆƚĞƌ��ƌ͘���������������������������������͗ϰϲϵ-ϱϱϵϯϲϮϮ 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϮϱ�������������ĐŚĂŶĚΛůŽŚƟĂ͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:zKd/�s�^t�E/ 
Ϯϯϭϳ�dƌĞůůŝƐ�>ĂŶĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϬϮ�Ϭϲϭϵ 
W>�EK͕�dy�ϳϱϬϳϱ�������������:zKd/s�^t�E/Λ�K>͘�KD 
 



ϯϳ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
ZŝĐŚĂƌĚ�EŽƌƚŚ������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϮϮϯ-Ϯϲϭϲ 
W͘K͘��Žǆ�ϮϬϬϰ������������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϬϬ-Ϭϯϰϰ 
�Ğ^ŽƚŽ͕�dy�ϳϱϭϮϯ���������������������ŝĐŬEŽƌƚŚϰϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
&ƌĞĚ�,Ăƌƚ�����������������������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϭϳ-ϰϴϬϲ 
ϮϬϮ�>�Z/�d�dZ�/>���������������������������������͗ϵϳϮ-ϯϮϮ-ϲϰϯϭ 
Z���K�<͕�dy�ϳϱϭϱϰ�ϭϲϰϵ�������������ĐŚŝĞĬĂƌƚϮϲϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 ���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ZŽŶĂůĚ�^ƚƵĂƌƚ������������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϳϳϱ-ϱϰϰϯ 
Ϯϰϰϱ�^�s�EE���/Z���������������������������������͗ϰϲϵ-ϱϱϬ-ϯϰϳϵ 
D/�>Kd,/�E͕�dy�ϳϲϬϲϱ-ϲϲϮϭ�����������ƌŽŶ-ƐƚƵĂƌƚΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
W�h>���/>�z�����������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϮϯϬ-ϭϭϭϲ 
ϱϬϬ�ZK>>/E'�,/>>�W>�ηϭϭϭ������������������͗Ϯϭϰ-Ϯϯϭ-Ϭϱϱϯ 
>�E��^d�Z͕�dy�ϳϱϭϰϲ�������������������ƉďĂŝůĞǇΛďĐŬůĂǁ͘ĐŽŵ 
 

�����������������������'(6272�����=RQH�� 
  �������������� ��������QG�	��WK�7XHVGD\�������DP 
&OXE���������  �������$FDSXOFR�5HVWDXUDQW 
&KDUWHUHG����������� ����������(DVW�%HOWOLQH�5G��'HVRWR��7; 

�����������������������'81&$19,//(�1221�����=RQH�� 
  �������������� �������(YHU\�)ULGD\�������DP 
&OXE���������  �������/LRQV�&RPPXQLW\�%XLOGLQJ 
&KDUWHUHG����������� ����������6��/LRQV�7UDLO�'XQFDQYLOOH��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ĞƩǇ��ŽůůĞƌ�����������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϳϴϬ-ϬϵϮϬ 
ϭϴϬϲ�'ƌĞĞŶ�dƌĞĞ�>ĂŶĞ���������������������� 
�ƵŶĐĂŶǀŝůůĞ͕�dy�ϳϱϭϯϳ������������������ďĞƩǇĚŽůůĞƌΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
t/>>/�D�'hd,Z/�������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϮϮϯ-ϯϱϱϳ 
ϯϯϮ�E�WK><��������������������������������������������������͗ϵϳϮ-ϲϳϵ-ϯϮϯϯ 
���^KdK͕�dy�ϳϱϭϭϱ�������������������������ĚƵďŐƵƚŚƌŝĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
EŽƌŵĂ�&ůĂƩ�����������������������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϵϴ-ϳϱϭϱ 
ϵϬϮ���ZZ/�'��t�z 
�hE��Es/>>�͕�dy�ϳϱϭϯϳ����������������ŶŇĂƩϵϬϮΛĂƩ͘ŶĞƚ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^d�s�E�Zhd,�Z&KZ��������������������������������͗ϵϳϮ-Ϯϵϲ-Ϭϵϴϭ 
ϯϰϳ�W�ZdZ/�'��ZhE���������������������������������͗Ϯϭϰ-Ϯϭϱ-ϲϴϵϴ 
�hE��Es/>>�͕�dy�ϳϱϭϯϳ�ϯϭϰϮ�������������ƐƚĞǀĞΛƌƵƚŚĞƌĨŽƌĚĐƉĂ͘ĐŽŵ 
 



ϯϴ 

�������������������������������(11,6�+267����=RQH�� 
  �������������� �������(YHU\�:HGQHVGD\�������1RRQ 
&OXE���������  �������7DEHUQDFOH�%DSWLVW�&KXUFK 
&KDUWHUHG����������� �����������&RXQWU\�&OXE�5G��(QQLV��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�Ζ�EE�^�>>�Z^������������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϲϴ-ϭϳϳϳ 
ϭϳϬϭ�^͘�<ĂƵĨŵĂŶ�����������������������������������͗ϵϳϮ-ϴϵϴ-ϭϭϵϭ 
�EE/^͕�dy�ϳϱϭϭϵ��������������������ĚĂŶŶΛďůĂĐŬůĂŶĚďƐ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
t�>d�Z����^>�z������������������������������������,͗ϴϳϮ-ϴϳϱ-ϰϯϱϬ 
ϭϮϬϱ�^͘�,�>>����������������������������������������������͗ϴϳϮ-ϯϰϰ-ϲϯϵϲ 
�EE/^͕�dy�ϳϱϭϭϵ�������������������������ǁĂůƚĞƌďĞĂƐůĞǇΛĂƩ͘ŶĞƚ 
 ���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ����������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϴϳϱ-ϯϱϰϲ 
ϭϭϬϰ�Dd�s�ZEKE���������������������������������͗ϵϳϮ-ϳϰϭ-ϰϯϱϯ 
�EE/^͕�dy�ϳϱϭϭϵ����������������������ďƌĞƚĐŽϯϱϰϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DKZ'�E�dĂǇůŽƌ�����������������������������͗ϵϳϮ-Ϯϲϴ-ϰϲϰϬ 
ϭϮϬϱ�KĂŬ��ƌĞĞŬ 
�ŶŶŝƐ͕�dy�ϳϱϭϭϵ����������������������ŵƚĂǇůŽƌďƐŶϭϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

������������������������������������)(55,6�������=RQH�� 
  �������������� ������������������������������������7%' 
&OXE���������  ������� 
&KDUWHUHG����������� �������������������������������������)HUULV��7; 

�ŽŶƚĂĐƚ�>ŝŽŶ�:ŝŵ�^ǁĂīŽƌĚ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϲϬϳ�:ĞŶŶŝĞ�DĂƌŝĞ��ŝƌ͘ �͗�Ϯϭϰ-ϵϮϲ-ϯϰϰϳ 
&ĞƌƌŝƐ͕�dy�ϳϱϭϮϱ  ũŝŵƐǁĂĨΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



ϯϵ 

������������������������������������)251(<�����=RQH�� 
  �������������� ��������QG�	��WK�7XHVGD\������SP 
&OXE���������  �������$OIUHGR¶V�6WHDNKRXVH 
&KDUWHUHG����������� ������������(��86�+Z\�����)RUQH\��7; 

�����������������������������*$5/$1'�(9(1,1*�����=RQH�� 
  �������������� ��������QG�	��WK�0RQGD\������SP 
&OXE���������  �������,+23�5HVWDXUDQW 
&KDUWHUHG����������� �����1�*HRUJH�%XVK�)UZ\��*DUODQG��7; 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
DĂƌŬ�DĂĚƌŝĚ������������������������������������������͗ϴϭϳ-ϰϮϬ-ϲϭϭϴ�������������������������������� 
ϭϬϱϯϳ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŝƌĐůĞ����������������������������͗ϵϳϮ-ϯϯϯ-ϱϭϮϯ 
&ŽƌŶĞǇ͕�dy�ϳϱϭϮϲ��������������������ŵĂƌŬ͘ŵĂĚƌŝĚϬϮϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DĂƌǇ��ĂŬĞƌ������������������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϵϬϴ-ϴϱϰϲ 
ϭϬϮϲ��ĂŶĐŝŶŐ�tĂƚĞƌƐ��������������������������͗Ϯϭϰ-ϵϬϴ-ϴϰϱϲ 
&ŽƌŶĞǇ͕�dy�ϳϱϭϮϲ���������������������ďŽƐƐǇďĂŬĞƌΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ĂůĞď��ĂƌƚĞƌ�����������������������������������������,͗ϵϬϯ-ϵϰϭ-Ϭϭϭϱ 
ϳϲϵ�s���ŽƵŶƚǇ�ZĚ�ϭϱϭϵ 
'ƌĂŶĚ�^ĂůŝŶĞ͕�dy�ϳϱϭϰϬ�������������ĐůĐĂƌƚĞƌϳϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŽŶƌĂĚ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ������������������������������������ 
ϭϳϬϭ�DĂƉůĞůĞĂĨ��ƌ͘���������������������������������͗ϰϲϵ-Ϯϯϲ-ϱϵϵϮ 
'ĂƌůĂŶĚ͕�dy�ϳϱϬϰϬ�������������ĐŽŶƌĂĚ͘ƐĂŶĚŝĞŐŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ůŝĐŝĂ�sĞůĂƐĐŽ�������������������������������������,͗ϰϲϵ-ϯϲϳ�ϰϮϱϭ 
ϵϭϴ���Z���Z/s����������������������������������͗ϵϳϮ-ϴϬϰ-ϯϱϯϰ 
'�Z>�E�͕�dy�ϳϱϬϰϬ-ϳϱϲϵ�������������ĂǇĂŚϭ͘ĂǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
��s/��>ĞŶƚǌ�����������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϯϮϳ-ϴϰϳϵ 
ϭϭϯϬϯ�^/E�>�/Z��Z���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϴϲϰ-ϵϴϱϴ 
��>>�^͕�dy�ϳϱϮϭϴ�������������ůĞŶƚǌĚĂǀŝĚΛĂƩ͘ŶĞƚ 
 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĞĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



ϰϬ 

�����������������������*5$1'�35$,5,(�+267������=RQH��� 
 �����������������������������VW�7KXUVGD\�1RRQ��-�7KH�6XPPLW 
  �������������������������(VSODQDGH�*UDQG�3UDLULH��7; 
&OXE�������������������������������UG�7KXUVGD\������SP��-��*ROGHQ�&RUUDO 
&KDUWHUHG����������� ���������������,-���:��*UDQG�3UDLULH��7; 

�������������������������������*5((19,//(�����=RQH��� 
  �������������� �������(YHU\�7KXUVGD\�������1RRQ 
&OXE���������  �������7H[DV 
&KDUWHUHG����������� ������������/HH�6W��*UHHQYLOOH��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ƌǇĂŶ�WĂƌƌĂ 
ϯϰϬϲ�'ůĞŶĚĂ��ƌ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϱϮϮ-ϵϳϮϱ 
'ƌĂŶĚ�WƌĂŝƌŝĞ͕�dy�ϳϱϬϱϮ���������ƌǇĂŶƉĂƌƌĂ͘ƚĂŵƵϭϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŚƌŝƐ�,ĂŵŝůƚŽŶ 
ϮϭϮϳ�DĂƚĂŐŽƌĚĂ�>ĂŶĞ���������������������������������͗ϴϭϳ-ϳϬϲ-ϮϰϱϬ 
'ƌĂŶĚ�WƌĂŝƌŝĞ͕�dy�ϳϱϬϱϮ���������������������������ĐŚƌŝĐŽůĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�:ŽŚŶƐŽŶ��������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϲϲϬ-ϯϲϱϬ 
ϴϬϮ���D�Z/�'��W>���������������������������������͗ϰϲϵ-Ϯϯϭ-ϰϭϯϱ 
'Z�E��WZ�/Z/�͕�dy�ϳϱϬϱϭ�ϯϳϮϳ�������������ƉĂƚƌŝĐŝĂƐůĂŶĞΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϲϲϬ-ϯϲϱϬ 
ϴϬϮ���D�Z/�'��W>���������������������������������͗ϰϲϵ-Ϯϯϭ-ϰϭϮϱ 
'Z�E��WZ�/Z/�͕�dy�ϳϱϬϱϭ�ϯϳϮϳ�������������ƐŬŝƉϬϭϬϲΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
:�D�^�t/>^KE�����������������������������������͗ϵϬϯ-ϰϱϬ-ϲϬϯϵ 
ϰϱϰ��Z�ϯϭϬϭ�����������������������������������������͗ϵϬϯ-ϰϱϬ-ϲϬϯϵ 
'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�dy�ϳϱϰϬϮ���������������������ũŝŵǁŝůƐŽŶƚǆΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĂŶŐƵĂů��������������������,͗ϵϬϯ-ϯϲϲ-ϲϯϴϳ 
ϮϱϬϮ�WĞĐĂŶ�^ƚ͘���������������������������������͗ϵϬϯ-ϰϱϳ-Ϯϴϱϵ 
�ŽŵŵĞƌĐĞ͕�dy�ϳϱϰϮϴ�������������ĐŵĂŶŐƵĂůΛŐĞƵƐ͘ŽƌŐ 
 ���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
tĂǇŶĞ�DƵƌůĞǇ 
ϲϭϱ�D/E<����������������������������������������͗ϵϬϯ-ϰϱϯ-ϰϬϯϴ 
'Z��Es/>>�͕�dy�ϳϱϰϬϮ�������������ĂǁŵƵƌůĞǇΛŐĞƵƐŶĞƚ͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ�tŝŐŐŝŶƐ�������������������������������,͗ϵϬϯ-ϴϴϯ-ϯϱϵϴ 
ϰϵϳϯ��Z�ϯϱϭϵ�������������������������������������͗ϵϬϯ-ϰϱϲ-ϬϮϬϯ 
'Z��Es/>>�͕�dy�ϳϱϰϬϮ�������������ďĂƌďǁƚǆΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 
 



ϰϭ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
^���^d/�E�s�>/�W�Z�DW/>�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϱϳϵ�ϭϰϬϱ 
ϯϰϰϭ��ĞŐŽŶŝĂ�>Ŷ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϯϲϬ�ϳϱϮϬ 
/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϯϴ�������������ƐĞďϯϯϵϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZĂũƵ�<ĂƩĂĚǇ�������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϵϯϭ-ϱϲϱϲ 
ϴϵϯϭ�'ƵĞƌŶƐĞǇ�>ĂŶĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϵϯϭ-ϱϲϱϲ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϮϬ�������������ƌĂũƵŬĂƩĂĚǇΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŶũƵ��ŝũŝůŝ�������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϳϵϰ-Ϯϲϰϲ 
ϭϰϮϭ�sĂŶ�tŝŶŬůĞ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-Ϯϰϰ-ϲϴϬϭ 
�ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�dy�ϳϱϬϬϳ�������������ĂŶũƵďϳϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ŽƐĞƉŚ��ŶƚŽŶǇ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϯϵϰ�ϳϭϭϭ 
ϭϳϭϰ��͘��ƌĂŶĐŚ�,ŽůůŽǁ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϲϮ�ϯϴϳϳ 
�ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�dy�ϳϱϬϬϳ�������������ũŽƐĞϴϵϳϱϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
<ƌŝƐŚŶĂ�WƵĚĂƐĂŝŶŝ 
ϯϵϬϱ�^ŚŝǀĞƌ�ZĚ���������������������������������͗ϴϭϳ-ϮϲϮ-ϴϯϮϰ 
&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϮϰϰ�������������ƉƵĚĂƐĂŝŶŝŬƌŝƐŚŶĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
^ĂƌŽũ�^ŝŐĚĞů��������������������������������������������͗ϰϳϵ-ϳϱϬ-ϭϴϳϱ 
ϰϴϭϮ��ůůƐǁŽƌƚŚ�^ƚ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϬϳ-ϮϲϳϮ 
DĂŶƐĮĞůĚ͕�dy�ϳϲϬϲϯ�������������ƐĂƌŽũƚŚĞϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ZĂũĞŶĚƌĂ�<ƵŶǁĂƌ 
ϯϱϬϵ��ƌďŽƌ��ƌĞĞŬ�>ĂŶĞ���������������������������������͗ϰϭϱ-Ϯϲϱ-ϯϯϰϳ 
&ůŽǁĞƌ�DŽƵŶĚ͕�dy�ϳϱϬϮϮ�������������ŬƵŶǁĂƌϰϭϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
<ƌŝƐŚŶĂ��ƌǇĂů 
Ϯϯϱϲ�KůĚ�WĞĐŽƐ�dƌĂŝů���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϲϴϲ-ϵϱϱϲ 
&ŽƌƚŚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϯϭ�������������ŬƌŝƐŚŶĂĂƌǇĂůϳϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

��������������������������,59,1*�'):�,1',$1�����=RQH�� 
  �������������� ��������UG�6XQGD\��������SP 
&OXE���������  ��������3DVDQG�,QGLDQ�5HVWDXUDQW 
&KDUWHUHG����������� ������������1��%HOWOLQH�5G��,UYLQJ��7; 

����������������,59,1*�(9(5(67�&(17(11,$/���=RQH��� 
  �������������� ��������QG�6XQGD\�������1RRQ 
&OXE���������  ���������������������&RQWDFW�&OXE�3UHVLGHQW 
&KDUWHUHG���������������������������� ������������IRU�0HHWLQJ�/RFDWLRQ 



ϰϮ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
tKK�z�^�,K��Z�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϳϵϬ-ϰϭϬϭ 
ϭϬϭϰ�KůĚĞ�dŽǁŶĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϰϵϳ-ϱϬϰϬ 
/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϲϭ�ϲϭϱϭ�������������ǁŽŽĚǇƐĐŚŽďĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ƵĚŝƚŚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�������������������������������,͗ 
ϮϴϬϱ��ƌŝĂƌĐůŝī��ŝƌ���������������������������������͗ϳϮϳ-ϱϲϬ-ϬϴϮϰ 
/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϲϮ�������������ĐĂƌŝŶŐũƵĚŝƚŚΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:ŽŚŶ�^ƚĂƌĞ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϵϴϲ-Ϯϯϴϴ 
ϰϬϬ��ƌĞƐƚ�ZŝĚŐĞ��ƚ͘���������������������������������͗ϵϳϮ-ϴϮϰ-ϴϴϲϮ 
/ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϲϭ�ϵϯϮϮ�������������ũƐƚĂƌĞΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
<ĞŝƚŚ�DƵƌƌĂǇ�������������������������������,͗ 
ϴϮϱϭ�ZĂŶĐŚǀŝĞǁ��ƌ͘���������������������������������͗ϵϳϵ-ϰϵϮ-ϳϯϭϬ 
/Zs/E'͕�dy�ϳϱϬϲϯ�������������ŬĚ͘ŵƵƌƌĂǇΛƚǆ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
&ůŽƐƐŝĞ�'ŽǁŝŶ 
ϱϮϳ��Zd,hZ�>�E����������������������������������͗ϵϳϮ-ϱϮϯ-ϲϳϵϵ 
/d�>z͕�dy�ϳϲϲϱϭ�������������ĨŵŐŽǁŝŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
<�Z�E��ZhDD�dd�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϰϴϯ-ϲϲϬϰ 
WK��Ky�ϱϮϴ 
/d�>z͕�dy�ϳϲϲϱϭ�������������ďƌƵŵŵĞƩϴϵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
&ůŽƐƐŝĞ�'ŽǁŝŶ 
 

��������������������������,59,1*�1221�'$<�����=RQH��� 
  �������������� �������(YHU\�:HGQHVGD\�������1RRQ 
&OXE���������  �������5HG�/REVWHU 
&KDUWHUHG����������� ������������:��$LUSRUW�)UZ\�,UYLQJ�7; 

���������������������������������������,7$/<�������=RQH�� 
  ����������������� ��������VW�6XQGD\�������SP 
&OXE���������  ������������������&RQWDFW�&OXE�3UHVLGHQW 
&KDUWHUHG������������������������� ������������IRU�0HHWLQJ�/RFDWLRQ 



ϰϯ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�K�����Ks�� 
Ϯϴϯϳ��K�Z��ϭϬϯ 
<�h&D�E͕�dy�ϳϱϭϰϮ�ϲϲϮϰ�������������ďŽď͘ďĂďŽǀĞĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
ϭϬϵϵ��ŚĂƌƚƌĞƐ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϳϮϱ-ϴϵϰϬ 
<ĂƵĨŵĂŶ͕�dy�ϳϱϭϰϮ�������������ŵŝŬĞǁϲϳϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
>�ZZz��''�dd�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϵϲϮ-ϯϬϮϴ 
ϳϮϬϭ�&D�ϭϯϴϴ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϯϱ-ϳϰϵϮ 
<�h&D�E͕�dy�ϳϱϭϰϮ�ϳϯϰϭ�������������ƚƌĂŶƐƚĞǆĂƐŝŶĐΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:K,EEz��KhEdZzD�E 
WK��Žǆ�ϭϮϴ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϳϱϱ-ϭϵϭϳ 
<�h&D�E͕�dy�ϳϱϭϰϮ�������������ũĚĐŽƵŶƚƌǇŵĂŶΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
:ŽŚŶŶĂĞ��ŽƌƚĞǌ 
ϭϱϭϳ�ŚŽŶĞǇ��ĞĞ�>ĂŶĞ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϴϱϱ-ϱϱϴϱ 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�dy�ϳϱϭϯϰ�������������ũŽŚŶŶĂĞ͘ĐŽƌƚĞǌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
WĂŵĞůĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
Ϯϭϭϳ�&ůŽƌĂ�>ĂŶĞ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϮϯϯϮϭϲϬ 
�ĞƐŽƚŽ͕�dy�ϳϱϭϭϱ�������������ƚƉũϲϯΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DĞĂŐĂŶ�EĂƐŚ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϮϮϳ-ϴϱϯϴ 
ϭϯϮϳ�EĞĐŚĞƐ�WůĂĐĞ 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�dy�ϳϱϭϰϲ�������������ŵĞĂŐĂŶŶĂƐŚϯϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ĂƐƐĂŶĚƌĂ�EĂƐŚ�������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϳϰ-ϰϭϳϵ 
ϲϭϳ�,ŽŶĞǇƐƵĐŬůĞ�tĂǇ 
�ĞƐŽƚŽ͕�dy�ϳϱϭϭϱ�������������ĐĂƐƐĂŶĚƌĂĂƚĞƐΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
 

�������������������������������.$8)0$1�������=RQH�� 
  �������������� �������(YHU\�)ULGD\�������1RRQ 
&OXE���������  �������/DQGPDUN�&KXUFK�RI�&KULVW 
&KDUWHUHG����������� �����������6��-DFNVRQ�6W��.DXIPDQ��7; 

�����������������/$1&$67(5�1(:�&(17(11,$/����=RQH�� 
  �������������� ��������QG�7XHVGD\������SP 
&OXE���������  �����'DOODV�&RXQW\�*RYHUQPHQW�&HQWHU 
&KDUWHUHG����������� �����������7H[DV�6W��/DQFDVWHU��7; 



ϰϰ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
:ŽƐĞƉŚ�<ǇůĞ 
ϯϮϭ��ĚŵŝƌĂů��ƌ͘���������������������������������͗ϵϳϮ-ϰϴϵ-ϲϯϵϮ 
'ƵŶ��ĂƌƌĞů��ŝƚǇ͕�dy�ϳϱϭϱϲ�������������ŬǇůĞΛŇĂƐŚ͘ŶĞƚ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĚŶĂ��Ğůƚǌ�������������������������������,͗ϵϬϯ-ϴϴϳ-ϱϮϱϮ 
W�K��Ky�ϭϯϴϯ���������������������������������͗ϵϬϯ-ϴϴϬ-ϲϭϳϳ 
D���E<͕�dy�ϳϱϭϰϳ-ϭϯϴϯ���������ƐŚŽƌƚǇďĞůƚǌΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
 ���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ĂůĞ�>ĞĂƚŚĞƌƐ�������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϱϳϴ-ϳϯϴϬ 
ϭϰϯϬϬ�ZŝĚŐĞ�>Ŷ͘ 
DĂůĂŬŽī͕�dy�ϳϱϭϰϴ�������������ĚůĞĂƚŚĞƌƐϱϭΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
EĂŶĐǇ��ŽƌĚĞŶ����������������������������������,͗ϵϬϯ-ϴϴϳ-ϱϮϰϴ 
ϮϯϮ��ƵƚƵŵŶ�tŽŽĚ�dƌĂŝů�����������������͗Ϯϭϰ-ϳϮϵ-ϱϯϴϮ 
'ƵŶ��ĂƌƌĞů��ŝƚǇ͕�dy�ϳϱϭϱϲ�������������ŶĂŶϮŐƌĂŵΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ĚĞůĞ�DŽŽŶĞǇ 
W�K��Ky�ϱϲϮ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϵϯϱ-ϯϳϮϯ 
D�zW��Z>͕�dy�ϳϲϬϲϰ�������������ŵŽŽŶĞǇΛϮϰϳϯϲϱ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
WƌŝƐƐǇ�dĂůůĞǇ�������������������������������,͗ϰϲϵ-ϲϮϴ-Ϭϭϭϰ 
ϱϯϭϬ�KůĚ��ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ�ZĚ 
tĂǆĂŚĂĐŚŝĞ͕�dy�ϳϱϭϳϲ�������������ƚŚĞƉŽůŬĂĚŽƩĞĚůŝǌĂƌĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƌĞĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 
ϲϬϭ�^ŵŝƚŚ�ZĚ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϯϱϭ-Ϯϳϵϳ 
DĂǇƉĞĂƌů͕�dy�ϳϲϬϲϰ�������������ďƌĞĞǌǇĐĂƌƉĞŶƚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DŝĐŚĞůĞ�'ƌĂĨ 
ϲϱϳ��ƌŝŐŵĂŶ�ZĚ͘���������������������������������͗ϴϭϳ-Ϯϯϱ-ϮϲϬϳ 
DĂǇƉĞĂƌů͕�dy�ϳϲϬϲϰ�������������ŵŚŐƌĂĨΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���������������0$%$1.�&('$5�&5((.�$5($����=RQH�� 
 �VW�:HGQHVGD\������SP�� 
  7UL�&RXQW\�/LEUDU\�����(��0DUNHW�6W��0DEDQN��7; 
 �UG�:HGQHVGD\�������DP 
&OXE��������� +HFWRU¶V�0H[LFDQ�5HVWDXUDQW� 
&KDUWHUHG��������������������������������:��0DLQ�6W��*XQ�%DUUHO�&LW\��7; 
 

���������������������������������0$<3($5/�����=RQH�� 
  ������������������������������VW�7XHVGD\������SP 
&OXE���������  �������������0D\SHDUO�6HUYLFH�&OXE 
&KDUWHUHG����������� �����������������0DLQ�6W��0D\SHDUO��7; 



ϰϱ 

�������������������������������0,'/27+,$1�����������=RQH�� 
  �������������� ��������VW�7KXUVGD\�������SP 
&OXE���������  �������0LGORWKLDQ�&LYLF�&HQWHU 
&KDUWHUHG����������� �����������6����WK�6W��0LGORWKLDQ��7; 

�������������������������������0(648,7(�+267�����=RQH�� 
  �������������� ��������QG�	��WK�:HGQHVGD\�������1RRQ 
&OXE���������  �������*ROGHQ�&RUUDO 
&KDUWHUHG����������� ������������7RZQH�&HQWUH�'U��0HVTXLWH��

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
'ĂƌǇ��ĂŶĂŚĞƌ������������������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϴϴ-ϲϬϲϬ 
ϮϯϬϵ�WĞŶƌŽƐĞ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϯϯϯ-Ϯϯϱϴ 
DĞƐƋƵŝƚĞ͕�dy�ϳϱϭϱϬ��������������������������������ŐĚĂŶĂŚĞƌΛƚǆ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
>/E���t�^dKE�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϯϰϱ-Ϭϯϲϯ 
ϭϭϰϬ�/Z�E���d͘���������������������������������͗ϵϳϮ-ϯϮϵ-ϭϮϮϮ 
D�^Yh/d�͕�dy�ϳϱϭϰϵ����������������������/'</�>�tϭΛ'D�/>͘�KD 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
dĞƌƌǇ�dŽƐĐŚ��������������������������������������������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϴϱ-ϵϰϮϳ 
ϱϭϱϭ�E͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ĞŽƌŐĞ��ƵƐŚ�&ƌǁǇ���Ɖƚ�ϭϰϭϬ�����͗Ϯϭϰ-ϴϬϯ-ϵϵϮϳ 
'ĂƌůĂŶĚ͕�dy�ϳϱϬϰϬ�������������������������������������������ƚ͘ƚŽƐĐŚΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�Z�dd�<�DW 
ϭϲϮϬ��Z��<���E���Z͘���������������������������������͗ϵϳϮ-ϯϰϱ-ϰϬϰϴ 
D/�>Kd,/�E͕�dy�ϳϲϬϲϱ��������������Z�d>ͺDͺ<�DWΛ�dd͘E�d 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
'�Zz�s/E�z�Z� 
ϮϬϭϮ�,/',Z/�'����������������������������������͗ϰϲϵ-ϰϳϭ-Ϯϭϯϯ 
D/�>Kd,/�E͕�dy�ϳϲϬϲϱ�������������'�Zzͺs/E�z�Z�Λ,KdD�/>͘�KD 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
<ĞǀŝŶ�KƚĞƚĞƌ�����������������������������������������������������͗ϵϳϮ-ϳϮϯ-ϵϰϰϰ 
ϱϬϵ�'ĞŽƌŐĞ�,ŽƉƉĞƌ�ZĚ͘���������������������������������͗ϵϳϮ-ϳϰϯ-ϮϳϬϵ 
DŝĚůŽƚŚŝĂŶ͕�dy�ϳϲϬϲϱ��������������������ŬĞǀŝŶΛŽƚĞƚĞƌŝŶƐƵƌĞƐ͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:K��:�^^/E'�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϳϮϯ-ϮϭϮϵ 
ϭϴϰϮ�W>hD��Z��<��Z/s����������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϯϴ-ϯϭϲϵ 
D/�>Kd,/�E͕�dy�ϳϲϬϲϱ�ϱϲϴϭ�������������ũũĞƐƐŝŶŐΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 



ϰϲ 

��������������������3/$12�&2//,1�1(3$/(6(�����=RQH�� 
  �������������� �������6XQGD\������SP 
&OXE���������  �������)LUVW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
&KDUWHUHG����������� �����������6��*UHHQYLOOH�$YH��$OOHQ��7; 

�������������������������������3/$12�($5/<�����=RQH�� 
  �������������� ��������VW�	��UG�6DWXUGD\������DP 
&OXE���������  �������1RUPD¶V�&DIH 
&KDUWHUHG����������� �����������:���WK�6W��3ODQR��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
^ĞĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
DƵŶĞƐŚ�<ĂŶĚĞů���������������������������������������͗ϵϳϮ-ϮϳϮ-ϵϬϱϬ 
ϰϴϬϱ�&ƵůďƌŽŽŬ��ƌ͘����������������������������������͗ϰϲϵ-ϯϰϴ-ϯϰϳϱ 
WĂƌŬĞƌ͕�dy�ϳϱϬϬϮ�������������ŵƵŶĞƐŚŬĂŶĚĞůΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŝŶĂǇĂ�WĂƵĚǇĂů 
ϱϵϬϴ�DƵůǀĂŶĞ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϮϮϯ-ϳϲϰϰ 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϵϰ�������������ďŝŶĂǇĂƉĂƵĚǇĂůΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ůŝŶĂ�<ĂƌŵĂĐŚĂƌǇĂ 
ϰϰϱϳ�ZĞĚ��ĂƌŶ��ƌ͘���������������������������������͗ϰϲϵ-ϯϮϯ-ϲϲϯϰ 
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�dy�ϳϱϬϴϮ�������������ŬĂůŝŶĂϰϰϱϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ŽƌŝƐ�>ĞǁŝƐ���������������������������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϰϮϰ-ϴϴϴϭ 
ϰϬϬϱ��ĂŶĚĞƌĂ��ƌ 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϳϰ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
>ǇŶŶĞ�'ĂƌƌŝƐƐ�������������������������������������������������� 
ϱϮϬϴ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϳϱϱ-ϯϵϭϴ 
DĐ<ŝŶŶĞǇ͕�dy�ϳϱϬϳϬ-ϲϰϴϳ�������������ƚĞǆůǇŶŶĞΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ǇŶĚŝĞ��ƵŶŬĞƌ������������������������������������������������� 
ϮϳϮϯ���tĞŶƚǁŽŽĚ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϱϵϱ-ϴϬϴϴ 
�ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�dy�ϳϱϬϬϳ�ϱϵϭϭ�������������ĐǇŶĚŝĞƚĞǆĂƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
t�>d�Z�'�ZZ/^^������������������������������������������� 
ϱϮϬϴ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϲϳϬ-ϲϭϳϱ 
DĐ<ŝŶŶĞǇ͕�dy�ϳϱϬϳϬ-ϲϰϴϳ�������������dŽŵ'ĂƌƌŝƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 



ϰϳ 

������������������������������3/$12�(9(1,1*�����=RQH�� 
  �������������� ��������VW�	��UG�7XHVGD\������SP 
&OXE���������  �������1RUPD¶V�&DIH 
&KDUWHUHG����������� �����������:���WK�6W��3ODQR��7; 

�����������������������������������5('�2$.�����=RQH�� 
  �������������� ������VW�7KXUVGD\������SP 
&OXE��������� ���������������5HG�2DN�/LRQV�&OXE�&RPPXQLW\�&HQWHU 
&KDUWHUHG����������� ����:��5HG�2DN�5G��5HG�2DN��7; 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂƌŽůǇŶ��ŽƌŵĂŶ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϴϵϳ-ϵϭϴϴ 
ϯϯϮϭ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ��ƌ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϴϵϳ-ϵϭϴϴ 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϮϯ�������������ĐĚŽƌŵĂŶϯϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŚĞƌĞƐĂ�^ƚ͘-'ŝů�������������������������������,͗ϰϲϵ-ϳϴϲ-ϵϮϰϰ 
ϯϱϮϬ�^ĂŐĞ��ƌƵƐŚ�dƌĂŝů���������������������������������͗ϰϲϵ-ϳϴϲ-ϵϮϰϰ 
WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϮϯ�������������dŚĞƌĞƐĂΛ^ƚ'ŝů͘ŶĂŵĞ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ŚĞƌƌŝ�sĞĂĐŚ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϰϴϬ-ϰϵϭϲ 
ϯϯϮϭ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ��ƌ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϰϴϬ-ϰϵϭϲ 
W>�EK͕�dy�ϳϱϬϮϯ�������������ƐŚĞƌƌŝǀĞĂĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ǀĂ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�����������������������������,͗ϰϲϵ-ϱϱϮ-Ϭϳϳϳ 
ϭϮϬ���^�������������������������������������͗ϰϲϵ-ϱϳϭ-ϳϮϲϱ 
Z���K�<͕�dy�ϳϱϭϱϰ�������������ĞƌƌŝĐŚĂƚĚƐŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DĞůĂŶŝĞ�WĞƚĞƌƐĞŶ�������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϴϲϰ-ϴϬϭϰ 
ϭϬϲ��ƌĞĞŬǀŝĞǁ��ƌ͘�tĞƐƚ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϴϲϰ-ϴϬϭϰ 
ZĞĚ�KĂŬ͕�dy�ϳϱϭϱϰ�������������ŵĞůĂŶŝĞ͘ƉĞƚĞƌƐĞŶϳϱϭϱϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĞĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
 
 



ϰϴ 

������������������������5,&+$5'621�0,''$<�����=RQH�� 
  �������������� ��������UG�7XHVGD\�������1RRQ 
&OXE���������  �������)LVK�6KDFN 
&KDUWHUHG����������� ���������1��3ODQR�5G��5LFKDUGVRQ��7; 

����������������������������5,&+$5'621�+267�����=RQH�� 
  �������������� ������QG�0RQGD\������SP 
&OXE��������� ���� �����5RFFR¶V�,WDOLDQ�&DIp 
&KDUWHUHG����������� ��������$XGHOLD�5G��5LFKDUGVRQ��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
:ŽŚŶ�tŝĐŬĞƌ 
ϵϳϬϱ�dZ�sKZ��Z���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϴϯϳ-Ϯϴϱϵ 
��>>�^͕�dy�ϳϱϮϰϯ-Ϯϯϭϱ�������������ĚƌǁŝĐŬϱϭϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
&ƌĂŶĐĞƐ�KƐďŽƌŶ�����������������������������������͗ϵϳϮ-ϵϵϰ-Ϭϰϰϰ 
ϭϮϯϮ�tŚŝƐƉĞƌŝŶŐ�KĂŬƐ�>ĂŶĞ�������������͗Ϯϭϰ-ϲϵϳ-ϵϰϭϯ 
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�dy�ϳϱϬϴϭ�������������ŝŶƐŝŐŚƚĐŽƵŶƐĞůŝŶŐƚǆΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:ŽŚŶ�tŝĐŬĞƌ 
ϵϳϬϱ�dZ�sKZ��Z���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϴϯϳ-Ϯϴϱϵ 
��>>�^͕�dy�ϳϱϮϰϯ-Ϯϯϭϱ�������������ĚƌǁŝĐŬϱϭϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ��������������������������������������������͗ϵϳϮ-Ϯϯϴ-ϬϳϲϮ 
'�Zz���</E^��������������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϯϴ-ϴϲϲϱ 
ϯϬϲ�,/',��ZKK<��Z/s����������������������͗Ϯϭϰ-ϳϲϵ-ϱϰϴϮ 
Z/�,�Z�^KE͕�dy�ϳϱϬϴϬ-ϭϵϯϴ�����������ŐĂĚŬŝŶƐĐƉĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ŚĂƌůĞƐ�tĂƌŶĞƌ�������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϮϴϬ-ϱϲϳϭ 
ϴϬϴ�ZĂŝŶďŽǁ��ƌŝǀĞ 
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�dy�ϳϱϬϴϭ�������������ŽǌĂƌĐǀĞƩĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŚƌŝƐƚǇ�,ŽƵƐĞŚŽůƚĞƌ����������������������͗Ϯϭϰ-ϵϮϲ-Ϯϯϳϰ 
ϰϬϵ�dŚƵŶĚĞƌďƌŽŽŬ�ZŽĂĚ 
'ĂƌůĂŶĚ͕�dy�ϳϱϬϰϰ�������������ĐƌĂŶĚůĞŚŽƵƐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
,ĂƌƌŝĞƚ�,Ăůů�����������������������������������,͗Ϯϭϰ-ϱϬϳ-Ϭϲϲϱ 
ϭϯϭϬ��ŚŝƉƉĞǁĂ 
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�dy�ϳϱϬϴϬ�������������ŚŚĂůůϱϬΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
dŽŵ�WƵƌĐĞůů�����������������������������������,͗ϵϳϮ-ϳϰϭ-ϯϲϮϯ 
ϳϲϮϲ��ůƚŽ��ĂƌŽ 
�ĂůůĂƐ͕�dy�ϳϱϮϰϴ�������������ƚŶƉƵƌĐĞůůϮΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 



ϰϵ 

��������������������������������52&.:$//�����=RQH��� 
  �������������� ��������VW�	��UG�7KXUVGD\������SP 
&OXE���������  �������+DZNV�1HVW 
&KDUWHUHG����������� �����������/DXUHQFH�'U��+HDWK��7; 

���������������������������������52:/(77��������=RQH�� 
  �������������� ��������QG�	��WK�0RQGD\������SP 
&OXE��������� ������� �������6SOLW�%RZO-$-5DPD 
&KDUWHUHG����������� ������������/DNHYLHZ�3NZ\��5RZOHWW��7; 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŽďĞƌƚ�'ĂůůĂŶĂ����������������������������������͗ϰϲϵ-Ϯϰϳ-Ϯϵϭϯ 
ϯϬϮϭ�ZŝĚŐĞ�ZĚ�ϭϭϰ 
ZŽĐŬǁĂůů͕�dy�ϳϱϬϯϮ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ƚĞƉŚĞŶ�<ĞĂƌŶĞǇ�������������������������������,͗ϵϭϴ-ϯϲϬ-ϯϯϵϵ 
ϵϯϭ��ƌŝĂƌ�KĂŬ��ƌŝǀĞ����������������������������͗ϵϭϴ-ϯϲϬ-ϯϯϵϵ 
ZŽĐŬǁĂůů͕�dy�ϳϱϬϴϳ-ϲϱϮϬ��������ƐƚĞƉŚĞŶ͘ŬĞĂƌŶĞǇΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
KůŝǀĞƌ�^ƉŝůůĞƌ�����������������������������������,͗ϵϳϮ-ϳϳϭ-ϮϲϬϯ 
ϯϬϱ�E�^,������������������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϯϮ-ϵϱϭϯ 
ZK�<t�>>͕�dy�ϳϱϬϴϳ�����������������ŽŬƐƉŝůůĞƌΛĂƩ͘ŶĞƚ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŽďďĞƌƚ�sĂŶ��ůŽĞŵĞŶĚĂĂů���������������,͗ϵϳϮ-ϰϭϮ-ϯϬϮϯ 
ϮϭϬϭ�ZĂŶĚŝ�ZĚ͘������������������������������������ 
ZŽǁůĞƩ͕�dy�ϳϱϬϴϴ�������������������Zǀ�ĚĂůůĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƌĞŶĚĂ�tŝůůŝĂŵƐ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϰϭϮ-ϴϵϴϳ 
ϴϯϭϳ��ƌŝƐƚŽů��d 
ZKt>�dd͕�dy�ϳϱϬϴϵ�������������ďďǁŵƐϭϭϬϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
'ƌĞŐŐ�DĂĐ/ŶŶŝƐ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϰϳϱ-ϭϱϬϴ 
ϳϰϳ��ĂƐĐĂĚĞ�>Ŷ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϱϰϮ-ϲϮϲϳ 
WƌŝŶĐĞƚŽŶ͕�dy�ϳϱϰϬϳ-ϰϬϯϯ�������������ŐŵĂĐŝŶŶŝƐΛŐŵĂĐĨĂŵŝůǇ͘ĐŽŵ 
 



ϱϬ 

����������������������������������52<&(�&,7<��������=RQH��� 
  �������������� ��������QG�	��WK�7KXUVGD\������SP 
&OXE���������  �������'HQQ\¶V�5HVWDXUDQW 
&KDUWHUHG����������� �����������:�,QWHUVWDWH����5R\FH�&LW\��7; 

������������������������������������6$&+6(��������=RQH�� 
  �������������� ��������VW�	��UG�7XHVGD\������SP 
&OXE���������  �������&RQWDFW�&OXE�3UHVLGHQW� 
&KDUWHUHG����������� �������IRU�FXUUHQW�PHHWLQJ�ORFDWLRQ� 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
:ŽǇ�>ŽŐƐƚŽŶ 
ϭϯϯϴ�WŽĞƚƌǇ�ZŽĂĚ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϯϯϴ-ϭϱϳϳ 
ZŽǇƐĞ��ŝƚǇ͕�dy�ϳϱϭϴϵ�������������ũŽǇͺůŽŐƐƚŽŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ĞůůǇ��ĂŶŬƐ 
ϱϮϮϰ�:�Z��ŽƵƌƚ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϱϮϬ-ϰϴϭϰ 
ZŽǇƐĞ��ŝƚǇ͕�dy�ϳϱϭϴϵ�������������ďĂŶŬƐ͘ĨĂŵΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�,ĂƌǀĞǇ�������������������������������,͗ϰϲϵ-ϯϯϴ-ϴϬϱϭ 
Ϯϭϱ�>ǇŶŶ�^ƚƌĞĞƚ���������������������������������͗ 
ZŽǇƐĞ��ŝƚǇ͕�dy�ϳϱϭϴϵ�������������ŵĞŵĞĂŶŝĞΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĂƌǇ�DŽĐŚŝůĂƌ 
ϱϯϰϳ��ŽďďǇ��ŝƌĐůĞ���������������������������������͗ϴϭϳ-ϵϲϱ-Ϯϰϯϭ 
ZŽǇƐĞ��ŝƚǇ͕�dy�ϳϱϭϴϵ�������������ŵŵŽĐŚŝůĂƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
DĂƌŝĂ�>ƵĐĞƌŽ 
ϯϱϬϳ�,ŝďŝƐĐƵƐ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϮϭϮ-ϮϱϱϮ 
tǇůŝĞ͕�dy�ϳϱϬϵϴ�������������ůƵĐĞƌŽŵŽϵϬϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dĂŵŝ�<ƌĂƵƐ 
ϮϵϬϭ�,ŽůůǇ�>ĂŶĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϲϰϮ-ϱϳϱϲ 
tǇůŝĞ͕�dy�ϳϱϬϵϴ�������������ƚĂŵŝũŬƌĂƵƐΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 
 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
dŝŵŽƚŚǇ�DŽƌƚŽŶ 
ϴϰϬϵ�ZƵƐƐĞůů��ƌŝǀĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϳϭϳ-ϴϬϴϳ 
ZŽǁůĞƩ͕�dy�ϳϱϬϴϵ�������������ŵŽƌƚŐŽŽŐϲϴϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ůĂŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
ϯϵϭϮ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�WĂƌŬ��ƌ͘���������������������������������͗ϳϮϬ-ϮϵϬ-ϭϳϵϵ 
^ĂĐŚƐĞ͕�dy�ϳϱϬϰϴ�������������ĂůĂŶ͘ƐĐŚƌŽĞĚĞƌΛďůĚƌ͘ĐŽŵ 
 



ϱϭ 

���������������������������6($*29,//(�6816(7��������=RQH�� 
  �������������� ��������VW�7XHVGD\������SP 
&OXE���������  �������7KH�:D\�&KXUFK 
&KDUWHUHG����������� �����������.DXIPDQ�6W��6HDJRYLOOH��7; 

�����������������������������������7(55(//��������=RQH�� 
  �������������� �������(YHU\�:HGQHVGD\�������1RRQ 
&OXE���������  �������%�	�3:�+RXVH 
&KDUWHUHG����������� �����������(OP�6W��7HUUHOO��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ƵƐƚǇ�DĐƐƉĂĚĚĞŶ 
ϱϯϯ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ƌŝǀĞ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϵϰϴ-ϭϭϬϰ 
^ĞĂŐŽǀŝůůĞ͕�dy�ϳϱϭϱϵ�������������ĚƵƐƚǇŵĐƐƉĂĚĚĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŝƚĂ��ůĂǆƚŽŶ 
ϭϬϭ��ĂƐƚ�&ĂƌŵĞƌƐ�ZŽĂĚ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϳϰϮ-ϯϴϬϴ 
^ĞĂŐŽǀŝůůĞ͕�dy�ϳϱϭϱϵ�������������ŐƌĂŶƐƉůĂĐĞͺƚǆΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:ƵĚǇ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ�������������������������������,͗ϵϳϮ-Ϯϴϳ-ϯϮϵϱ 
ϭϬϱ�tŚŝƚĞŚĂǀĞŶ��ƌŝǀĞ 
^ĞĂŐŽǀŝůůĞ͕�dy�ϳϱϭϱϵ�������������ũǁŚŝƚĞůΛƐǁďĞůů͘ŶĞƚ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:Ž��ŶŶ�WĂŐĞ 
W�K��Žǆ�ϯϳϯ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϳϬϳ-ϰϬϯϳ 
^ĐƵƌƌǇ͕�dy�ϳϱϭϱϴ�������������ƌũŽƉĂŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
�ĂƌŶĞůů�,ŽƌŶ 
ϭϬϰ��ĂŶŝĞůƐ�^ƚ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϰϳϰ-ϰϴϬϬ 
dĞƌƌĞůů͕�dy�ϳϱϭϲϬ�������������ĐŚŽƌŶΛĐŝƚǇŽŌĞƌƌĞůů͘ŽƌŐ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
'ůĞŶŶ��ĂůĚǁĞůů 
ϭϭϭϬϰ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ƌ���������������������������������͗ϰϲϵ-ϲϮϴ-ϭϭϱϯ 
&ŽƌŶĞǇ͕�dy�ϳϱϭϮϲ�������������ŐĐĂůĚǁĞůůΛĐŝƚǇŽŌĞƌƌĞůů͘ŽƌŐ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ŽŽĚ 
ϱϬϲ��E͘�&Ky�^d���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϯϴϰ-ϯϳϲϯ 
d�ZZ�>>͕�dy�ϳϱϭϲϬ�������������ŚŽŽĚďĞƚŚΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ŚĂƌŝ��ĂƐƐŝĚǇ����������������������������������͗ϵϳϮ-ϱϮϰ-Ϯϲϲϯ 
ϭϭϭϵϱ��Z�ϯϭϯ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϳϰϮ-ϱϬϱϳ 
dĞƌƌĞůů͕�dy�ϳϱϭϲϭ�������������ƐŚĂƌŝƉůƵƐϯΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 



ϱϮ 

��������������������������������87'�,1),1,7<��������=RQH�� 
  �������������� ��������UG�6XQGD\������SP 
&OXE���������  �������-620�������87' 
&KDUWHUHG����������� �������:��&DPSEHOO�5G��5LFKDUGVRQ��7; 

��������������������������������:$;$+$&+,(��������=RQH�� 
  �������������� ������(YHU\�7XHVGD\�������1RRQ 
&OXE���������  �����6$*8�6KHDIIHU�&HQWHU 
   �����3UHVLGHQW¶V�'LQLQJ�5RRP���QG�IORRU�� 
&KDUWHUHG����������� ���������6\FDPRUH�6W��:D[DKDFKLH��7; 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ĂƚŚǇ�ZŽĚƌŝŐƵĞ�������������������������������,͗ϵϳϮ-ϵϯϱ-Ϭϲϰϳ 
ϰϱϰϯ�&D�ϭϰϰϲ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϯϱϭϭϱϵϭ 
tĂǆĂŚĂĐŚŝĞ͕�dy�ϳϱϭϲϳ�������������ŬĂƚŚǇΛƌŽĚƌŝŐƵĞƚǆ͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�'ƌĂĨ 
ϮϭϮ�DŽƌĞƌĞ��ǀĞ���������������������������������͗ϵϳϮ-Ϯϭϰ-ϱϱϬϱ 
tĂǆĂŚĂĐŚŝĞ͕�dy�ϳϱϭϲϱ�������������ũĞŶ͘ŐƌĂĨ͘ƉŬƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
>ĂƵƌŝĞ�DŽƐůĞǇ�����������������������������������͗ϰϲϵ-ϯϬϵ-ϰϬϰϲ 
ϳϰϬ��ůǇƐĂ�>ĂŶĞ���������������������������������͗Ϯϭϰ-ϳϵϯ-ϴϲϲϱ 
tĂǆĂŚĂĐŚŝĞ͕�dy�ϳϱϭϲϳ�������������ůŵŽƐůĞǇΛǁĂǆĂŚĂĐŚŝĞĐǀď͘ĐŽŵ 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��KĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ĞĂĐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�>ŝŽŶ��ǀĂŶƟ�^ĞƚŚŝ��ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�͗Ϯϭϰ-ϯϵϮ-ϯϮϲϲ 



ϱϯ 

�������������������������������:</,(�(9(1,1*�����=RQH�� 
  �������������� ��������VW�7KXUVGD\������SP 
&OXE���������  �������$PHULFDQ�1DWLRQDO�%DQN� 
&KDUWHUHG����������� �����������6��+Z\����:\OLH��7; 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
^ĞĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
WĂŵĞůĂ��ĂŬĞƌ����������������������������������,͗ϵϳϮ-ϰϲϭ-Ϭϴϱϲ 
ϮϴϬϰ��ĞĞƌďŽƌŶ���������������������������������͗ϵϳϮ-ϳϲϱ-ϴϴϴϮ 
tǇůŝĞ͕�dy�ϳϱϬϵϴ�������������������������>ŝŽŶWĂŵĞůĂϮϬϮϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
<ĂƌĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ϰϬϭ�&ůĞŵŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�ηϭϬϬϭ���������������͗ϵϳϮ-ϳϵϯ-ϰϭϰϰ 
tz>/�͕�dy�ϳϱϬϵϴ�����������������������������ůŝŽŶŬũϬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ZŽŶŶŝ�&ĞƚǌĞƌ�����������������������������������������,͗ϵϳϮ-ϵϳϳ-ϰϭϵϱ 
Ϯϱϱϭ�DĞĂĚŽǁůĂƌŬ����������������������������͗ϵϳϮ-ϵϳϳ-ϰϭϵϱ 
^ƚ�WĂƵů͕�dy�ϳϱϬϵϴ-ϰϳϰϳ�������������ƌĨĞƚǌĞƌϮΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 
 

��������������������������������1(:�&/8%�����=RQH 
  �������������� ������� 
&OXE�� 
&KDUWHUHG���������������� ��������������������������������������������������������������������������7; 

���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
������������������������������������������������������ 
��������������������������������������������������������͗ 
�������������������������������������������������������ĞŵĂŝů͗ 
 
���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
�����������������������������������������������������������͗ 
�����������������������������������������������������������ĞŵĂŝů͗ 

���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 
�����������������������������������������������������������͗ 
�����������������������������������������������������������ĞŵĂŝů͗ 

���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
 
�����������������������������������������������������������͗ 
�����������������������������������������������������������ĞŵĂŝů͗ 



ϱϰ 

 +RVW�&OXE��&RSSHOO ��������������=RQH�� 
/LDLVRQ 

3'*�%LOO�6PRWKHUPRQ��/LRQ�3HJJL� +�����-���-���� 
����*UHHQULGJH�'U�   &�����-���-���� 
&RSSHOO��7;������  liRQELOOVPR#JPDLO�FRP 

%UDQFK��&RSSHOO�)DPLO\ 
3UHVLGHQW 

'HQLVH�&XSSHWW� 
����%UDQFKZRRG�7UDLO  &�����-���-������  
&RSSHOO��7;������ GHQLVHFXSSHWW#JPDLO�FRP 

%5$1&+�&/8%6 

 +RVW�&OXE��'XQFDQYLOOH�1RRQ�������������=RQH�� 
/LDLVRQ 

5D\�3XUVOH\  &�����-���-���� 
����&RULQWKLDQ  
'XQFDQYLOOH��7;������  

%UDQFK��'XQFDQYLOOH�(YHQLQJ 
3UHVLGHQW 

7DUD�)ODWW-)HUJXVRQ  
����3DUNZRRG�&LUFOH  &����-���-���������������
'XQFDQYLOOH��7;������ WIODWW-IHUJXVRQ����#JPDLO�FRP 

 +RVW�&OXE��*UDQG�3UDLULH�+RVW ������������=RQH�� 
/LDLVRQ 

6RQQLD�2UWHJD  
�����7RVFD�/Q &����-���-��������������� 
'DOODV��7;������ VRQQLD�RUWHJD#JSLVG�RUJ 

%UDQFK��)DPLO\�%UDQFK 
3UHVLGHQW 

*XDGDOXSH�,VDEHO�&UX] &����-���-���� 
�����2U\[�/Q  
*UDQG�3UDLULH��7;�����������������JXDGDOXSHLFUX]#KRWPDLO�FRP



ϱϱ 

&/8%�'8(6�$1'�'21$7,216 
&OXE�'XHV�IRU�/&,�DQG�'LVWULFW��-;��DUH�VHSDUDWHO\�ELOOHG�
VHPL-DQQXDOO\�LQ�-XO\�DQG�-DQXDU\� 
/LRQV�&OXEV�,QWHUQDWLRQDO�'XHV� 
   6HPL�$QQXDO $QQXDO 
0HPEHUVKLS�'XHV������������������������������������ 

)RU�1HZ�0HPEHUV� 

/&,�(QWUDQFH�)HH� ��� 
/&,�0HPEHUVKLS�'XHV��%LOOHG�VHPL-DQQXDOO\ 

�SUR-UDWHG�DV�DSSOLFDEOH� 
�-;��'LVWULFW�'XHV�	�0'��7H[DV�6WDWH�'XHV� 

1RWHV� 
��/&,�PHPEHUVKLS�GXHV��([HPSW�IRU�/LIH�0HPEHUV���'LV�
FRXQWHG�IRU�HOLJLEOH�PHPEHUV�XQGHU��)DPLO\��0HPEHU�
VKLS��DQG��6WXGHQW�0HPEHUVKLS��SURJUDPV� 

��0'�� GXHV� RI� $GPLQ�3URPRWH� 7H[DV�7/&� )XQGV���
'LVFRXQWHG� IRU� HOLJLEOH� PHPEHUV� XQGHU� �6WXGHQW��
0HPEHUVKLS��SURJUDP� 

��0'��7H[DV�/LRQV�&DPS�GXHV�PD\�EH�SDLG�IURP�HLWKHU�
WKH�FOXE
V�
3URMHFW�$FWLYLWLHV
�RU�
$GPLQLVWUDWLYH
�DFFRXQW� 

�����&OXE�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�IROORZLQJ�'LVWULFW-�VXSSRUWHG�
FKDULWLHV������WR�7H[DV�/LRQV�&DPS�����WR��/6	7)�DQG����WR�DW�
OHDVW���RXW�RI�WKH���UHPDLQLQJ��FKDULWLHV��WRWDOLQJ��SHU�\HDU��DW�
OHDVW�����SHU�PHPEHU��EDVHG�RQ�-XO\���PHPEHUVKLS� 
ϭ͘ dĞǆĂƐ�>ŝŽŶƐ��ĂŵƉ   ΨϭϬ 
Ϯ͘ >ŝŽŶƐ�^ŝŐŚƚ�Θ�dŝƐƐƵĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ ΨϮ 
ϯ͘ dĞǆĂƐ�>ŝŽŶƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ  ΨϮ 
ϰ͘ >ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�/Ŷƚ͛ů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ  ΨϮ 
ϱ͘ :ƵůŝĂŶ��͘�,ǇĞƌ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉ  ΨϮ 
ϲ͘ >ĞĂĚĞƌ��ŽŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ  ΨϮ 
ϳ͘ tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ  ΨϮ 
ϴ͘ EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶ��ŝĂďĞƟĐ��ĂǇ��ĂŵƉ ΨϮ 
ϵ͘ ^ƉŽƌƚƐ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ   ΨϮ 

 WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ăůů�ϵ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘ 

��'LVWULFW�$GPLQLVWUDWLYH�)XQG ����� ����� 
��'LVWULFW�&RQYHQWLRQ�)XQG ����� ����� 
��'LVWULFW�+RVSLWDOLW\�)XQG ����� ����� 
'LVWULFW�6WDWH�&RQYHQWLRQ�)XQG ����� ����� 
��0'��$GPLQLVWUDWLYH�)XQG ����� ������� 
��0'��3URPRWH�7H[DV�)XQG ����� ������� 
0'��7H[DV�/LRQV�&DPS�)XQG ������ ���������� 

 ������ ������ 



ϱϲ 

/&,¶V�&/8%�(;&(//(1&(�
$:$5' 

&OXEV�WKDW�H[FHO�LQ�FRPPXQLW\�VHUYLFH��PHPEHUVKLS��
JURZWK��FRPPXQLFDWLRQ�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�PDQDJH�
PHQW��PD\�TXDOLI\�IRU�WKH�SUHVWLJLRXV�&OXE�([FHOOHQFH�
$ZDUG��IURP�/&,��&OXEV�UHFHLYH�D�GLVWLQJXLVKHG�EDQQHU�
SDWFK�WR�SURXGO\�GLVSOD\�RQ�WKHLU�EDQQHU�DQG�WKH�FOXE�
SUHVLGHQW�UHFHLYHV�D�&OXE�([FHOOHQFH�3LQ�WR�SURXGO\�
UHFRJQL]H�KLV��RXWVWDQGLQJ�OHDGHUVKLS� 
7R�TXDOLI\�WKH�FOXE�PXVW�EH�FKDUWHUHG���RU�PRUH�
PRQWKV��SULRU�-XQH�����������IXUWKHU�WKH�REMHFWLYHV�RI�
WKH��DVVRFLDWLRQ��DGKHUH�WR�WKH�DVVRFLDWLRQ
V�FRQVWLWX�
WLRQ��E\-��ODZV�DQG�SROLFLHV��DQG�PHHW�DOO�RI�WKH�UHTXLUH�
PHQWV�GXULQJ�WKH�/LRQ�\HDU� 
 
7KH�UHTXLUHPHQWV�FDQ�FKDQJH�DQQXDOO\�VR�UHIHU�WR�WKH�
FXUUHQW�/LRQ�<HDU�DZDUG�DSSOLFDWLRQ�IRXQG�RQ�/&,¶V�
ZHE�VLWH�/LRQV&OXEV�RUJ�� 
6HDUFK�IRU�GRFXPHQW�'$-&($�� 
 
5HTXLUHPHQWV�LQFOXGH� 
���0HPEHUVKLS�-�+DYH�DQ�LQFUHDVH�LQ�FOXE�PHPEHUVKLS�
RU�VSRQVRU�D�QHZ�FOXE�RU�%UDQFK�FOXE� 
 
���6HUYLFH��&RQWULEXWH�WR�/&,)��6WDUW�D�1(:�VHUYLFH�
SURMHFW��DQG�KROG�WKUHH�RWKHU�VHUYLFH�SURMHFWV�HYHQWV�
KRVWHG�E\�WKH�FOXE� 
 
���2UJDQL]DWLRQDO�([FHOOHQFH—7KH�FOXE�PXVW�EH�LQ�
*RRG�6WDQGLQJ��'LVWULFW�GXHV�KDYH�EHHQ�SDLG�DQG�KDYH�
QR�XQSDLG�/&,�EDODQFH�JUHDWHU�WKDQ�����RXWVWDQGLQJ�IRU�
���GD\V�RU�PRUH�� 
���$OVR�DOO�.H\�2IILFHUV�PXVW�KDYH�SDUWLFLSDWHG�LQ�RQH�RU�
PRUH�,QWHUQDWLRQDO��6WDWH��'LVWULFW�RU�/&,�SURYLGHG�OHDG�
HUVKLS�WUDLQLQJ�HYHQWV� 
 
���0DUNHWLQJ�&RPPXQLFDWLRQV—7KH�FOXE�SXEOLFL]HG�LWV�
VHUYLFH�DFWLYLWLHV�WKURXJK�ORFDO�PHGLD�RU�VRFLDO�PHGLD�
�FKHFN�WKH�DSSURSULDWH�PHWKRGV�RQ�WKH�DSSOLFDWLRQ�� 
 


�$IWHU�-XO\��VW�DQG�EHIRUH�$XJXVW�����FRPSOHWH�WKH�
DSSOLFDWLRQ�DQG�KDYH�WKH�,PPHGLDWH�3DVW�'LVWULFW�*RY�
HUQRU�YHULI\��VLJQ�DQG�WKHQ�VHQG�LW�WR�/&,�DV�LQGLFDWHG�
RQ�WKH�DSSOLFDWLRQ� 

 



ϱϳ 

',675,&7�*29(5125¶6�� 
�����35(6,'(17�$:$5' 

7R�TXDOLI\�IRU�WKLV�$ZDUG��WKH�FOXE�3UHVLGHQW�QDPH�
PXVW�KDYH�EHHQ�UHSRUWHG�WR�/&,�RQ�RU�EHIRUH�0D\�����
�����DQG��PXVW�PHHW�DOO�WKH�IROORZLQJ�UHTXLUHPHQWV�
GXULQJ�����-�����/LRQ�<HDU� 
ϭ͘7KH�FOXE�SUHVLGHQW�KDV�IXUWKHUHG�DQG�SURPRWHG�WKH����
�-;��'LVWULFW�*RYHUQRU¶V�*RDOV�IRU�����-������WKH��RE�
MHFWLYHV�RI�/&,�DQG�DGKHUHG�WR�/LRQV�&OXEV�,QWHUQDWLRQ�
DO�FRQVWLWXWLRQ��E\-ODZV�DQG�SROLFLHV� 
��7KH�FOXE�KDV�QR�XQSDLG�EDODQFH�RYHU��������DQG�
RYHU����GD\V�RZHG�WR�/&,��6WDWH��RU��-;��'LVWULFW�DV�RI�
0DUFK���������� 

ϯ͘7KH�FOXE�SDLG�DOO������&OXE�&RQWULEXWLRQV� 

ϰ͘7KH�FOXE�KDV�UHSRUWHG�D�QHW�JURZWK�RI�DW�OHDVW���
PHPEHU�RU�KDYH�VSRQVRUHG�D�QHZ�/LRQV�&OXE�RU�
%UDQFK�FOXE�E\�-XQH��������� 
ϱ͘7KH�FOXE�RIILFHUV��SUHVLGHQW��VHFUHWDU\��WUHDVXUHU���
PHPEHUVKLS�FKDLU��KDYH�DWWHQGHG�WKHLU�RIILFHU�WUDLQLQJ��
VHVVLRQ��/�8��RU�RQOLQH��E\�2FWREHU����������DQG�KDYH�
UHSRUWHG�WKDW�LQIRUPDWLRQ�WR�WKH�&DELQHW�6HFUHWDU\�DQG�
WKH�'LVWULFW�*/7�&RRUGLQDWRU� 

ϲ͘7KH�FOXE�KDV�ILOHG�DOO�UHTXLUHG�IRUPV�RQ�WLPH��005��
DQG�$FWLYLWLHV�IRU�HDFK�PRQWK��&OXE�2IILFHUV�5HSRUW����
�38-�����E\�0D\���WK�������DQG�,56����� 

ϳ͘1HZ�PHPEHUV�LQ�WKH�&OXE�ZHUH�SURSHUO\�LQGXFWHG���
RULHQWDWHG�DQG�LQYROYHG�LQ�VHUYLFH�DFWLYLWLHV�DQG�RU��
FRPPLWWHH�ZRUN� 
ϴ͘&RPSOHWH�DW�OHDVW���RI�WKH�IROORZLQJ���� 

ϭ͘6SRQVRU�D�QHZ�PHPEHU�WR�\RXU�FOXE� 

Ϯ͘$WWHQG���=RQH�0HHWLQJV��PD\�VHQG�D�VXEVWLWXWH�
RWKHU�WKDQ�WKH�6HFUHWDU\�DW�RQH�]RQH�PHHWLQJ�� 
ϯ͘$WWHQG���([HFXWLYH�&RXQFLO�0HHWLQJV��PD\�VHQG�D�
VXEVWLWXWH��RWKHU�WKDQ�WKH�6HFUHWDU\��WR�RQH�([HFX�
WLYH�&RXQFLO�PHHWLQJ�� 

ϰ͘$WWHQG���&DELQHW�0HHWLQJV���PD\�VHQG�D�VXEVWL�
WXWH��RWKHU�WKDQ�WKH�6HFUHWDU\��WR�RQH�&DELQHW�
PHHWLQJ�� 

ϱ͘$WWHQG�7H[DV�/LRQV�/HDGHUVKLS�)RUXP� 

ϲ͘$WWHQG�'LVWULFW��-;��&RQYHQWLRQ� 

ϳ͘$WWHQG�0'-��6WDWH�&RQYHQWLRQ� 

ϴ͘$WWHQG�/&,¶V�,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ� 
ϵ͘$WWHQG�86$�&DQDGD�/LRQV�/HDGHUVKLS�)RUXP� 

ϭϬ͘9LVLW�7H[DV�/LRQV�&DPS�E\�DWWHQGLQJ�DZDUGV�
 QLJKW�RU�FDPS�ZRUN�GD\� 

ϭϭ͘9ROXQWHHU�DW�RQH�'LVWULFW�(YHQW�RU�$FWLYLW\� 



ϱϴ 

',675,&7�*29(5125¶6�� 
�����6(&5(7$5<�$:$5' 

7R�TXDOLI\�IRU�WKLV�$ZDUG��WKH�FOXE�6HFUHWDU\�QDPH�PXVW�
KDYH�EHHQ�UHSRUWHG�WR�/&,�RQ�RU�EHIRUH�0D\����������
DQG��PXVW�PHHW�DOO�WKH�IROORZLQJ�UHTXLUHPHQWV�GXULQJ�
����-�����/LRQ�<HDU� 
ϭ͘7KH�FOXE�VHFUHWDU\�KDV�IXUWKHUHG�DQG�SURPRWHG�WKH������
�-;��'LVWULFW�*RYHUQRU¶V�*RDOV�IRU�����-������WKH����������
REMHFWLYHV�RI�/&,�DQG�DGKHUHG�WR�/LRQV�&OXEV���������������
,QWHUQDWLRQDO�FRQVWLWXWLRQ��E\-ODZV�DQG�SROLFLHV� 
��7KH�FOXE�KDV�QR�XQSDLG�EDODQFH�RYHU��������DQG�RYHU�
���GD\V�RZHG�WR�/&,��6WDWH��RU��-;��'LVWULFW�DV�RI�0DUFK�
��������� 
ϯ͘$//�0RQWKO\�0HPEHUVKLS�5HSRUWV��005V��KDYH�EHHQ�
VXEPLWWHG�RQ�0\/&,�EHIRUH�WKH�HQG�RI�HDFK�PRQWK� 
ϰ͘&OXE�$FWLYLWLHV��0HHWLQJV��)XQGUDLVHUV��DQG�6HUYLFH�
3URMHFWV�KDYH�EHHQ�UHJXODUO\�UHSRUWHG�RQ�0\/,21�E\�
HLWKHU�WKH�&OXE�6HFUHWDU\�RI�&OXE�6HUYLFH�&KDLUSHUVRQ� 
ϱ͘7KH�FOXE�VHFUHWDU\�KDV�VXEPLWWHG�WKH�&OXE�2IILFHUV�5H�
SRUW��38-�����RQ�0\/&,�DQG�FRSLHG�WKH�&DELQHW�6HFUH�
WDU\�ZLWK�HPDLO�DQG�SKRQH�QXPEHU�LQIRUPDWLRQ�IRU�DOO�LQ�
FRPLQJ�FOXE�RIILFHUV�E\�0D\���������� 

ϲ͘$WWHQGHG�/LRQV�8QLYHUVLW\��������RU�FRPSOHWHG�DOWHU�
QDWH�FOXE�VHFUHWDU\�WUDLQLQJ�E\�2FWREHU����������DQG�
KDYH�UHSRUWHG�WKDW�LQIRUPDWLRQ�WR�WKH�'LVWULFW�&DELQHW�
6HFUHWDU\�DQG�WKH�'LVWULFW�*/7�&RRUGLQDWRU� 

ϳ͘&RPSOHWH�DW�OHDVW�),9(�RI�WKH�IROORZLQJ���� 

�Ϳ 6SRQVRU�D�QHZ�PHPEHU�WR�\RXU�FOXE 
�Ϳ $WWHQG���=RQH�0HHWLQJV��PD\�VHQG�D�VXEVWLWXWH�

�RWKHU�WKDQ�WKH�3UHVLGHQW��WR�RQH�]RQH�PHHWLQJ� 
�Ϳ $WWHQG���([HFXWLYH�&RXQFLO�0HHWLQJV��PD\�VHQG�

D�VXEVWLWXWH��RWKHU�WKDQ�WKH�3UHVLGHQW��WR�RQH��
([HFXWLYH�&RXQFLO�PHHWLQJ� 

�Ϳ $WWHQG�7+5((�&DELQHW�0HHWLQJV���PD\�VHQG�D��������
VXEVWLWXWH��RWKHU�WKDQ�WKH�3UHVLGHQW��WR�RQH����
&DELQHW�PHHWLQJ� 

�Ϳ $WWHQG�7H[DV�/LRQV�/HDGHUVKLS�)RUXP 
&Ϳ $WWHQG�'LVWULFW��-;��&RQYHQWLRQ 
'Ϳ $WWHQG�0'-��6WDWH�&RQYHQWLRQ 
,Ϳ $WWHQG�/&,¶V�,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ� 
/Ϳ $WWHQG�86$�&DQDGD�/LRQV�/HDGHUVKLS�)RUXP 
:Ϳ $WWHQG�DQ�DZDUGV�QLJKW�DW�7H[DV�/LRQV�&DPS 
<Ϳ 9ROXQWHHU�DW�RQH�'LVWULFW�(YHQW�RU�$FWLYLW\� 



ϱϵ 

',675,&7�*29(5125¶6�� 
�����',675,&7�/,21�$:$5' 

7R�TXDOLI\�IRU�WKLV�$ZDUG��WKH�/LRQ�PXVW�KDYH�EHHQ�
UHSRUWHG�WR�/&,�DV�D�/LRQ�RI�'LVWULFW��-;��RQ�RU�EHIRUH�
-XO\���������DQG��PXVW�PHHW�DOO�WKH�IROORZLQJ�UHTXLUH�
PHQWV�GXULQJ�����-�����/LRQ�<HDU� 
ϭ͘7KH�/LRQ�PXVW�KDYH�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�SURMHFWV�DQG�
IXQG�UDLVHUV�RI�WKHLU�KRPH�FOXE��YHULILHG�E\�WKH�&OXE�
3UHVLGHQW�� 
���&RPSOHWHG�7+5((�RI�WKH�IROORZLQJ� 

$� $WWHQGHG�/LRQV�8QLYHUVLW\�7UDLQLQJ 
%� $WWHQGHG�7:2�'LVWULFW��-;��&DELQHW�PHHWLQJV 
&� $WWHQGHG��-;��0LG-:LQWHU�&RQIHUHQFH 
'� $WWHQGHG��-;��'LVWULFW�&RQYHQWLRQ 
(� $WWHQGHG�0'-��6WDWH�&RQYHQWLRQ 
)� $WWHQGHG�7H[DV�/LRQV�/HDGHUVKLS�)RUXP 
*� $WWHQGHG�86$�&DQDGD�)RUXP 
+� +HOG�D�'LVWULFW�&DELQHW�3RVLWLRQ�DQG�VXEPLWWHG�

UHSRUWV�WR�WKH�&DELQHW�6HFUHWDU\�RQ�WLPH� 
���3DUWLFLSDWHG�LQ�7:2�RI�WKH�IROORZLQJ� 

$� 7H[DV�6WDWH�)DLU�3DUDGH—6HSWHPEHU 
%� 9ROXQWHHUHG�DW�6SRUWV�([WUDYDJDQ]D 
&� 9ROXQWHHUHG�DW�&DPS�1HZ�+RUL]RQ 
'� 9LVLWHG�WKH�7H[DV�/LRQV�&DPS 
(� 9ROXQWHHUHG�DW�WKH�/6	7)�*ROI�7RXUQDPHQW�RU�

$ZDUGV�%DQTXHW 
)� 9ROXQWHHUHG�DW�RQH�'LVWULFW�(YHQW�RU�$FWLYLW\�� 

���0HPEHUVKLS—DFKLHYHG�21(�RI�WKH�IROORZLQJ� 
$��3HUVRQDOO\�VSRQVRUHG�D�QHZ�PHPEHU�E\�-XQH�
��������� 
%��6HUYHG�DV�RQH�RI�WKUHH�PHPEHUV�RI�WKH�FOXE¶V�
0HPEHUVKLS�&RPPLWWHH 
&��$WWHQGHG�D�&HUWLILHG�*XLGLQJ�/LRQ�7UDLQLQJ������
VHVVLRQ�GXULQJ�WKH�����-�����/LRQ�<HDU� 
 
7KH�,PPHGLDWH�3DVW�&OXE�3UHVLGHQW�PXVW�VXEPLW�
ZULWWHQ�YHULILFDWLRQ�WR�WKH�,PPHGLDWH�3DVW�'LVWULFW�
*RYHUQRU�DIWHU�-XO\���������EXW�EHIRUH�-XO\�����
����� 



ϲϬ 

5(*,21�&+$,53(56216 

7KH�GLVWULFW��-;��KDV�HOHYHQ�]RQHV�DQG�GLYLGHG�LQWR�:HVW��DQG�
(DVW�5HJLRQV��7KH�WZR�UHJLRQV�KDYH�D�5HJLRQ�&KDLUSHUVRQ� 
7KH�GXWLHV�RI�WKH�UHJLRQ�FKDLUSHUVRQ�DUH�WR� 

· )XUWKHU�WKH�SXUSRVHV�RI�WKH�DVVRFLDWLRQ� 
· 6XSHUYLVH�WKH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�]RQH�FKDLUSHUVRQV�LQ�KLV�RU�

KHU�UHJLRQ�DQG�VXFK�RWKHU�GLVWULFW�FRPPLWWHH�FKDLUSHUVRQV�
DV�PD\�EH�DVVLJQHG�E\�WKH�GLVWULFW�JRYHUQRU� 

· ,Q�FRRUGLQDWLRQ�ZLWK�WKH�GLVWULFW�*07�FRRUGLQDWRU��SOD\�DQ�
DFWLYH�UROH�LQ�RUJDQL]LQJ�QHZ�FOXEV�DQG�LQ�VWUHQJWKHQLQJ�
ZHDN�FOXEV� 

· 9LVLW�D�UHJXODU�PHHWLQJ�RI�HDFK�FOXE�LQ�KLV�KHU�UHJLRQ�DW��
OHDVW�RQFH�GXULQJ�KLV�KHU�WHUP�RI�RIILFH��UHSRUWLQJ�WKH��
ILQGLQJV�WR�WKH�GLVWULFW�JRYHUQRU��GLVWULFW�*07�FRRUGLQDWRU�
DQG�GLVWULFW�*/7�FRRUGLQDWRU� 

· (QGHDYRU�WR�KDYH�HYHU\�FOXE�LQ�KLV�KHU�UHJLRQ��RSHUDWLQJ�
XQGHU�D�GXO\�DGRSWHG�FOXE�FRQVWLWXWLRQ�DQG�E\ODZV� 

· 3URPRWH�D�&OXE�([FHOOHQFH�SURFHVV�WR�WKH�FOXEV�ZLWKLQ��
WKH�UHJLRQ�DQG�ZRUN�LQ�FRQFHUW�ZLWK�WKH�GLVWULFW�*07�FRRU�
GLQDWRU��WKH�GLVWULFW�*/7�FRRUGLQDWRU�DQG�WKH�'LVWULFW�*RY�
HUQRU�WHDP�WR�LPSOHPHQW�WKH�SURJUDP�ZLWKLQ�WKH�UHJLRQ� 

· ,Q�FRRUGLQDWLRQ�ZLWK�WKH�GLVWULFW�*/7�FRRUGLQDWRU��SOD\�DQ�
DFWLYH�UROH�LQ�VXSSRUWLQJ�OHDGHUVKLS�LQLWLDWLYHV�E\�LQIRUPLQJ�
/LRQV�ZLWKLQ�WKH�UHJLRQ�DERXW�OHDGHUVKLS�GHYHORSPHQW�
RSSRUWXQLWLHV�DW�WKH�UHJLRQ��GLVWULFW�RU�PXOWLSOH�GLVWULFW� 

· 3URPRWH�UHSUHVHQWDWLRQ�DW�WKH�LQWHUQDWLRQDO�DQG�GLVWULFW�
�VXE�DQG�PXOWLSOH��FRQYHQWLRQV�E\�DW�OHDVW�WKH�IXOO�TXRWD�RI�
GHOHJDWHV�WR�ZKLFK�WKH�FOXEV�DUH�HQWLWOHG� 

· &DUU\�RXW�VXFK�RIILFLDO�YLVLWDWLRQV�WR�FOXE�PHHWLQJV�DQG��
FKDUWHU�QLJKWV�DV�VKDOO�EH�DVVLJQHG�WR�KLP�KHU�E\�WKH��
GLVWULFW�JRYHUQRU� 

· 3HUIRUP�VXFK�DGGLWLRQDO�DVVLJQPHQWV�DV�VKDOO�EH�JLYHQ�WR�
KLP�KHU�IURP�WLPH�WR�WLPH�E\�WKH�GLVWULFW�JRYHUQRU� 

 
(DVW�5HJLRQDO�&KDLUSHUVRQ��� 
�������&KULVW\�+RXVHKROWHU��  &�����-���-���� 
�����������7KXQGHUEURRN�5G�������FUDQGOHKRXVH#JPDLO�FRP 
�������*DUODQG��7;������ 
�������5LFKDUGVRQ�0LGGD\� 
 
:HVW�5HJLRQDO�&KDLUSHUVRQ��� 
�������5DGKD�.DSKOH  &�����-���-���� 
������������0LODQR�/Q�� ����� UNNDIOH#\DKRR�FRP 
�������/HZLVYLOOH��7;������ 
�������'DOODV�(YHUHVW 



ϲϭ 

=21(�&+$,53(56216 
7KH� FOXEV� LQ� �-;�� 'LVWULFW� DUH� JURXSHG� LQ� ��� �HOHYHQ�� =RQHV���
HDFK�ZLWK���WR���FOXEV�XQGHU�WKH�OHDGHUVKLS�RI�D�=RQH�&KDLU�� �7KH�
=RQH�&KDLU�LV�WKH�FKLHI� DGPLQLVWUDWLYH� RIILFHU� LQ�KLV�KHU�]RQH�
DQG� LV� WKH� OLQN�EHWZHHQ� WKH�FOXEV� LQ� WKH� ]RQH�DQG� WKH� GLVWULFW�
OHDGHUVKLS�WHDP� 
'XULQJ�WKH�\HDU��=RQH�&KDLUV�– 
· 3OD\�DQ�DFWLYH�UROH�LQ�WKH�OHDGHUVKLS�GHYHORSPHQW�DQG��

PHPEHUVKLS�GHYHORSPHQW�DW�WKH�FOXE�OHYHO�DQG�H[WHQVLRQ�RI�
QHZ�FOXEV�LQ�WKH�'LVWULFW� 

· 0RWLYDWH�DQG�FRXQVHO�FOXE�PHPEHUV��DQG�PRQLWRU�WKH����
DIIDLUV�DQG�KHDOWK�RI�HDFK�FOXE� 

· 9LVLW�HDFK�&OXE�LQ�WKHLU�=RQH�DW�OHDVW�RQFH� 

· $WWHQG�HDFK�&DELQHW�0HHWLQJ�RI�WKH�'LVWULFW��-;��DQG�JLYH�D�
5HSRUW�RQ�WKHLU�=RQH� 

· (QVXUH�WKDW�WKH�3UHVLGHQW�DQG�RU�WKH�6HFUHWDU\�RI�HDFK��
FOXE�XSGDWH�PHPEHUV¶�IXOO�GDWD�LQ�WKH�/&,¶V�ZHEVLWH�WR�NHHS�
LW�FXUUHQW�DOO�WKH�WLPH� 

· +ROG�D�=RQH�0HHWLQJ�ZLWK�\RXU�FOXEV�WKUHH�WLPHV�D�\HDU�-�
6HSWHPEHU��1RYHPEHU�DQG�)HEUXDU\�RU�0DUFK� 

· 1RWLI\�WKH�'LVWULFW�*RYHUQRU��5HJLRQ�&KDLUSHUVRQ�DQG�HLWKHU�
WKH�*67��*07��RU�*/7�ZLWK�WKH�GDWH�DQG�ORFDWLRQ�RI�\RXU�
=RQH�PHHWLQJV�VR�WKDW�WKH�'LVWULFW�*RYHUQRU�DQG�RU�D����
5HSUHVHQWDWLYH�FDQ�DWWHQG�LI�GHVLUHG� 

· &OXE�2IILFHUV
�PXVW�DWWHQG�\RXU�]RQH�PHHWLQJV�DV�RQH�RI�
WKH�FULWHULD�WR�TXDOLI\�IRU�WKH�'LVWULFW�*RYHUQRU¶V���������
6HFUHWDU\�$ZDUG´�	�������3UHVLGHQW�$ZDUG�� 

�ŽŶĞ�ϭ͗�tĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-��ŶƚŚŽŶǇ�<ŽƩĂĐŬĂů�;�ĂůůĂƐ��ĐĞͿ 
�ĂƌƌŽůůƚŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ  ϭϰϬϰ�&ƵƌůŽŶŐ��ƚ 
�ĂƌƌŽůůƚŽŶ�,ŽƐƚ  /ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϲϬ 
�ŽƉƉĞůů   �͗�ϵϳϮ-ϵϬϰ-ϭϴϱϳ 
�ĂůůĂƐ��ĐĞ  ������������������ũŽũŽϵϴŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ĂůůĂƐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ 
hd��/ŶĮŶŝƚǇ 

�ŽŶĞ�Ϯ͗��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-�dŽŵ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�;WůĂŶŽ��ĂƌůǇͿ 
�ĂůĐŚ�^ƉƌŝŶŐƐ  ϭϳϮϬ�^ĂŶĚƉŝƉĞƌ�>Ŷ͘ 
'ĂƌůĂŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ  WůĂŶŽ͕�dy�ϳϱϬϳϱ 
DĞƐƋƵŝƚĞ�,ŽƐƚ  �͗�ϵϳϮ-ϴϭϯ-ϯϳϱϰ 
WůĂŶŽ��ĂƌůǇ  ƚŽŵƌƐǀƉΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�,ŽƐƚ 
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�DŝĚĚĂǇ  

�ŽŶĞ�ϯ͗��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-�dĂŵŝ�<ƌĂƵƐ�;^ĂĐŚƐĞͿ 
�ůůĞŶ�,ŝŐŚ�EŽŽŶ  ϮϵϬϭ�,ŽůůǇ�>Ŷ͘ 
�ŽůůŝŶ��ŽůůĞŐĞ  tǇůŝĞ͕�dy�ϳϱϬϵϴ 
WůĂŶŽ��ŽůůŝŶ�EĞƉĂůĞƐĞ �͗�Ϯϭϰ-ϲϰϮ-ϱϳϱϲ 
ZŽǁůĞƩ   ƚĂŵŝũŬƌĂƵƐΛĂƩ͘ĐŽŵ 
^ĂĐŚƐĞ 
tǇůŝĞ��ǀĞŶŝŶŐ 



ϲϮ 

�ŽŶĞ�ϰ͗��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-�dŚĂůĂ�ZĂũ�WĂŶƚĂ�;�ĂůůĂƐ��ǀĞƌĞƐƚͿ 
�ƌĂŶĚĂůů-�ŽŵďŝŶĞ  ϮϵϬϭ�,ŽůůǇ�>Ŷ͘ 
&ŽƌŶĞǇ   tǇůŝĞ͕�dy�ϳϱϬϵϴ 
<ĂƵĨŵĂŶ   �͗�ϵϳϮ-ϵϬϬ-Ϯϱϲϱ 
DĂǇďĂŶŬ-�ĞĚĂƌ��ƌĞĞŬ ƌĂũƉĂŶƚĂϮϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ĞĂŐŽǀŝůůĞ�^ƵŶƐĞƚ 
dĞƌƌĞůů 

�ŽŶĞ�ϱ͗��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-�'ĞŽƌŐĞ�:ŽƐĞƉŚ�;/ƌǀŝŶŐ��&t�/ŶĚŝĂŶͿ 
�ĂůůĂƐ�&ŽƵŶĚĞƌ  ϭϵϬϭ�>ĂƵƌĞů�KĂŬ��ƚ͘ 
�ĂůůĂƐ�KĂŬ��ůŝī  �ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�dy�ϳϲϬϬϭ 
�ĂůůĂƐ�WĂƌŬ��ŝƟĞƐ  �͗�ϴϭϳ-ϳϵϭ-ϭϳϳϱ 
�ĂůůĂƐ�^ŽƵƚŚ  ǀŝůĂŶŐŽůŝůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
�ĂůůĂƐ�tŚŝƚĞ�ZŽĐŬ 
WůĂŶŽ��ǀĞŶŝŶŐ 

�ŽŶĞ�ϲ͗�tĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-��͘E͘�WĂŶƚĂ�;�ĂůůĂƐ��ǀĞƌĞƐƚͿ 
�ĂůůĂƐ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚŝ  Ϯϳϱϲ�^ƚĂĚŝƵŵ��ƌ͘ 
�ĂůůĂƐ�&ƌŝƐĐŽ�/ŶĚŝĂŶ  &Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϭϴ 
�ĂůůĂƐ�/ŶĚŝĂŶ  �͗�ϵϳϮ-ϴϮϮ-ϯϵϱϳ 
�ĂůůĂƐ�EŽƌƚŚ�/ŶĚŽ  ƉĂŶƚĂďŶϬϮΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ĂůůĂƐ�WŽŬŚĂƌĂ 

�ŽŶĞ�ϳ͗�tĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-�DĂŶƵĞů�WĂůĂǀŝĐŝŶŝ�;�ĂůůĂƐ�dƌŝŶŝƚǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůͿ 
�ŶŶŝƐ�,ŽƐƚ   ϯϰϭϱ��ƌŝƐƚŽů��ƌ͘ 
&ĞƌƌŝƐ   �ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�dy�ϳϲϬϭϯ 
/ƚĂůǇ   �͗�ϴϭϳ-ϱϬϰ-ϱϬϲϲ 
DĂǇƉĞĂƌů   ƉĂůĂǀŝĐŝŶŝΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
ZĞĚ�KĂŬ 
tĂǆĂŚĂĐŚŝĞ 

�ŽŶĞ�ϴ͗�tĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-�'ĂƌǇ�sŝŶĞǇĂƌĚ�;DŝĚůŽƚŚŝĂŶͿ 
�ĞĚĂƌ�,ŝůů   ϮϬϭϮ�,ŝŐŚƌŝĚŐĞ 
�ĞƐŽƚŽ   DŝĚůŽƚŚŝĂŶ͕�dy�ϳϲϬϲϱ 
�ƵŶĐĂŶǀŝůůĞ�EŽŽŶ  �͗�ϰϲϵ-ϰϳϭ-Ϯϭϯϯ 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�EĞǁ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů ŐĂƌǇͺǀŝŶĞǇĂƌĚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DŝĚůŽƚŚŝĂŶ 

�ŽŶĞ�ϵ͗�tĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-�^ĂƌŽũ�^ŝŐĚĞů�;/ƌǀŝŶŐ��ǀĞƌĞƐƚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂůͿ 
�ĂůůĂƐ�&ŝůŝƉŝŶŽ  ϰϴϭϮ��ůůƐǁŽƌƚŚ�^ƚ͘ 
/ƌǀŝŶŐ��&t�/ŶĚŝĂŶ  DĂŶƐĮĞůĚ͕�dy�ϳϲϬϲϯ 
/ƌǀŝŶŐ��ǀĞƌĞƐƚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů �͗�Ϯϭϰ-ϱϬϳ-ϮϲϳϮ 
    ƐĂƌŽũƚŚĞϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŽŶĞ�ϭϬ͗��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-�DĂƌŬ�ZƵƐƐŽ�;ZŽĐŬǁĂůůͿ 
�ŽŵŵĞƌĐĞ   ϭϱϭϵ��ĂƌƌŽůŽ��ƌ͘ 
'ƌĞĞŶǀŝůůĞ   ZŽĐŬǁĂůů͕�dy�ϳϱϬϯϮ 
ZŽĐŬǁĂůů   �͗�Ϯϭϰ-ϳϵϯ-ϮϵϮϯ 
ZŽǇĐĞ��ŝƚǇ   ŵĂƌŬͿƌƵƐƐŽΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

�ŽŶĞ�ϭϭ͗�tĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�-�^ƵƌĞƐŚ��ĂƐǇĂů�;�ĂůůĂƐ��ǀĞƌĞƐƚͿ 
�ĂůůĂƐ��ĂůĐůŝī-tǇŶŶĞǁŽŽĚ ϴϴϮϱ�ZŽĚĞŽ��ƌ͘��Ɖƚ͘�Ϯϰϵ 
�ĂůůĂƐ��ǀĞƌĞƐƚ  /ƌǀŝŶŐ͕�dy�ϳϱϬϲϯ 
�ĂůůĂƐ�dƌŝŶŝƚǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů �͗�ϯϬϵ-ϳϱϬ-Ϯϯϴϯ 
'ƌĂŶĚ�WƌĂŝƌŝĞ�,ŽƐƚ  ƐƵƌĞƐŚďĂƐǇĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
/ƌǀŝŶŐ�EŽŽŶ��ĂǇ 



ϲϯ 

'LVWULFW��-;��6HUYLFH�7HDP�/HDGHUV 
��������-;��&KDULWLHV�,QF� 
,3'*�%LOO\�.HWQHU 
����&HGDU�5LGJH�'U�  &����-���-���� 
:\OLH��7;������-��������������� ENHW��#JPDLO�FRP 
�����6DFKVH 

������$ZDUGV 
�VW�9'*�)UHG�&RQJHU��/LRQ�-XG\� +����-���-���� 
����2DNFUHVW�'U�   &����-���-���� 
&RSSHOO��7;������������������������� IUHG�FRQJHU#YHUL]RQ�QHW 
�����&RSSHOO 
�����&DQLQH�&RPSDQLRQ 
-XG\�&RQJHU���VW�9'*�)UHG� 
����2DNFUHVW�'U�  � &����-���-���� 
&RSSHOO��7;������������������������� MXG\�FRQJHU�UQ#JPDLO�FRP 
�����&RSSHOO 

�����&KDSODLQ�DQG�0HPRULDO 
5DQG\�5DWKHU��5REE\� 
�����+LJKZD\����1����������������������� &����-���-���� 
*UHHQYLOOH��7;���������  �UJUDWKHU#\DKRR�FRP 
�����*UHHQYLOOH 

����&KLOGKRRG�&DQFHU 
'U��9LVKQX�0D\D�8SDGK\D\��%LODV� 
����)HQZLFN�'U   &����-���-���� 
6XQQ\YDOH��7;������-������� YXSDGK��#\DKRR�FRP 
�����'DOODV�(YHUHVW 
����&RQVWLWXWLRQ�	�%\ODZV��/HJDO��3DUOLDPHQWDULDQ�	�9RWLQJ�
 &UHGHQWLDOV 
&R-&KDLUV 
��-�3&&�-RKQ�(DGV��-RDQQD�� +����-���-���� 
3�2��%R[�����������������������  &����-���-���� 
'HVRWR��7;����������������������������MRKQ�HDGV#KRZDUG-FSDV�FRP 
�����'HVRWR 
��-�3&&�-RH�0RQWDJ��������������� &����-���-���� 
�����1RUWKZRRG������������������������ %����-���-���� 
&DUUROOWRQ��7;����������������������������MOPSFF#MRVHSKPRQWDJ�FRP 
�����&DUUROOWRQ�(YHQLQJ 

�����&RQYHQWLRQV 
3ULVFLOOD�+DUJURYH��/LRQ�-HUDQ� 
����5LGJHZRRG�'ULYH � � � � � � � � &����-���-���� 
*DUODQG��7;������� � � � � � � � � � � MS�KDUJURYH#\DKRR�FRP 
�����6DFKVH 

����'LDEHWHV�$ZDUHQHVV�DQG�$FWLRQ 
*ORULD�0DWKXU��/LRQ�3'*�9LQRG� +����-���-���� 
�����%DOWXVURO�'U���  &����-���-���� 
)ORZHU�0RXQG��7;���������  JPDWKXU�#W[�UU�FRP 
�����'DOODV�)LOLSLQR 

������'LVWULFW�'LUHFWRU\ 
�VW�9'*�)UHG�&RQJHU��/LRQ�-XG\� +����-���-���� 
����2DNFUHVW�'U�   &����-���-���� 
&RSSHOO��7;������������������������� IUHG�FRQJHU#YHUL]RQ�QHW 
�����&RSSHOO 



ϲϰ 

����(QYLURQPHQW 
6XU\D�%DQGDUL��/LRQ�-DQDNL� 
�����*LEVRQ�'U�   &����-���-���� 
0HOLVVD��7;������ ��������VXU\D�EDQGDUL��#JPDLO�FRP 
����'DOODV�(YHUHVW 

����([HFXWLYH�&RXQFLO�&RRUGLQDWRU 
�QG�9'*�3UDNDVK�*DXWDP��/LRQ�6XQLWD�  
����6SULQJ�0HDGRZ�'U��� �  &����-���-���� 
)DLUYLHZ��7;������  S-JDX#KRWPDLO�FRP 
�������3ODQR�&ROOLQ�1HSDOHVH 

����)LQDQFH 
3&&�-RH�0RQWDJ��������������� &����-���-���� 
�����1RUWKZRRG������������������������ %����-���-���� 
&DUUROOWRQ��7;����������������������������MOPSFF#MRVHSKPRQWDJ�FRP 
�����&DUUROOWRQ�(YHQLQJ 

����*LIW�RI�/LIH-%ORRG�'ULYH 
*ORULD�0DWKXU��/LRQ�3'*�9LQRG� +����-���-���� 
�����%DOWXVURO�'U���  &����-���-���� 
)ORZHU�0RXQG��7;���������  JPDWKXU�#W[�UU�FRP 
�����'DOODV�)LOLSLQR 

������*/2%$/�/($'(56+,3�7($0�-�'LVWULFW�&RRUGLQDWRU 
3DPHOD�%DNHU��/LRQ�5D\��  +����-���-���� 
�����'HHUERUQ   &����-���-���� 
:\OLH��7;������  ������������OLRQSDPHOD����#JPDLO�FRP 
�����:\OLH�(YHQLQJ 

������*/2%$/�0(0%(56+,3�7($0�-�'LVWULFW�&RRUGLQDWRU 
3'*�:D\QH�0HDFKXP��%HWWLH�� +����-���-���� 
�����7LPEHUJURYH�&LU�  &����-���-���� 
'DOODV��7;������-�������������� ZD\QH#WRGD\LQOLRQV�FRP 
�����'DOODV�2DN�&OLII 

������*07�)DPLO\�	�:RPHQ¶V�6SHFLDOLVW�	�1HZ�9RLFHV�&KDLU 
0HHQD�&KKHWU\��-HHW� 
����(DVW�5R\DO�/Q��������  &����-���-���� 
,UYLQJ��7;������   PHHQDFKK��#JPDLO�FRP 
�����'DOODV�(YHUHVW 

����/&,�6SHFLDOW\�&OXEV�&RRUGLQDWRU 
dŚĂůĂ�ZĂũ�WĂŶƚĂ�;>ŝŽŶ�^ĂŶŐŝƚĂͿ 
�����+ROO\�/Q�   &����-���-���� 
:\OLH��7;������   UDMSDQWD��#JPDLO�FRP 
�����'DOODV�(YHUHVW 

����*OREDO�0HPEHUVKLS�$SSURDFK��*0$��&KDPSLRQ 
3'*�9LQRG�0DWKXU��/LRQ�*ORULD� 
�����%DOWXVURO�'U��  &����-���-���� 
)ORZHU�0RXQG�7;��������  YUPDWKXU#W[�UU�FRP 
����'DOODV�)LOLSLQR 



ϲϱ 

������*/2%$/�6(59,&(�7($0�-�'LVWULFW�&RRUGLQDWRU 
9LUJLQLD�/DPE��%REE\� � +����-���-���� 
�����6DQWD�0DUJDULWD  &����-���-���� 
*UDQG�3UDLULH��7;���������������� YODPEW[#KRWPDLO�FRP 
�����*UDQG�3UDLULH�+RVW 

���+HDULQJ�3UHVHUYDWLRQ�$ZDUHQHVV�$FWLRQ 
/�*HRUJH�%XUNH��/LRQ�,ORQND�� +����-���-���� 
�����*DOZD\�'U�   &����-���-���� 
'DOODV��7;����������  JHROEXUNH#JPDLO�FRP 
�����'DOODV�:KLWH�5RFN 

����+LVWRULDQ 
�3&&�-RH�0RQWDJ  &����-���-���� 
�����1RUWKZRRG   %����-���-���� 
&DUUROOWRQ��7;������  MPSFF#MRVHSKPRQWDJ�FRP 
�����&DUUROOWRQ�(YHQLQJ 

�����+RQRUDU\ 
,3'*�%LOO\�.HWQHU 
����&HGDU�5LGJH�'U�  &����-���-���� 
:\OLH��7;������-��������������� ENHW��#JPDLO�FRP 
�����6DFKVH 

�����+XQJHU�5HOLHI 
&7�'DQQ\�)OHWFKHU��3'*�.DWK\� 
����:LQGPLOO�6WUHHW  &����-���-���� 
-RVHSKLQH��7;������  KHDY\EHOO\�#DRO�FRP 
�����'DOODV�)RXQGHU 

����,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�:HE�0DVWHU� 
9LMD\�5HGG\ 
�����/RV�3DGUHV   &����-���-���� 
0F.LQQH\��7;������  YLMD\#EHDQLQIRV\V�FRP 
�����'DOODV�1RUWK�,QGR�&HQWHQQLDO 

�����,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�7HDP�&KDLU 
,3'*�%LOO\�.HWQHU 
����&HGDU�5LGJH�'U�  &����-���-���� 
:\OLH��7;������-��������������� ENHW��#JPDLO�FRP 
�����6DFKVH 

�����,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV 
%��1��3DQWD��%LPDOD� 
�����6WDGLXP�'U�   &����-���-���� 
)RUW�:RUWK��7;������  SDQWEQ��#\DKRR�FRP 
�����'DOODV�(YHUHVW 

����.LGVLJKW�6327�%/,14�3URJUDP 
*ORULD�0DWKXU��/LRQ�9LQRG�� +����-���-���� 
�����%DOWXVURO�'U��  &����-���-���� 
)ORZHU�0RXQG��7;������  JPDWKXU�#W[�UU�FRP 
�����'DOODV�)LOLSLQR 

����/&,)�'LVWULFW�$PEDVVDGRU 
3'*�%LOO�6PRWKHUPRQ��/LRQ�3HJJL� 
����*UHHQULGJH�'U�  &����-���-���� 
&RSSHOO��7;������  OLRQELOOVPR#JPDLO�FRP 



ϲϲ 

�����/HDGHU�'RJV�IRU�WKH�%OLQG 
-HQQ\�:RRG��.LUN� 
�����)DOFRQ�&UHVW�&W��  &����-���-���� 
6DFKVH�7;�������  MHQQ\#�WUHH�QHW 
��������6DFKVH 

��/LDLVRQ�)URP��-(��WR��-;� 
3'*�7RP�:HVWHUPDQ��%HUWKD�� +����-���-���� 
����2DN�9DOOH\ 
&ROOH\YLOOH��7;������ WZHVUHUPDQ�#DWW�QHW 
�����&ROOH\YLOOH 

�����/LDLVRQ�)URP��-;��WR��-(� 
&KDUOHV�)��0XVDFFLR��/LRQ�/DXULH�� +����-���-���� 
�����/DVDOOH�'ULYH  &����-���-���� 
,UYLQJ��7;������   )����-���-���� 
����������,UYLQJ�1RRQ�'D\ 

��/LRQV�$OHUW�3URJUDP 
���&R-&KDLUV 
��-�3&7�5R\�&KLUD\LO��$QQH�� +����-���-���� 
�����)UHHPDQ�&RXUW  &����-���-���� 
6RXWKODNH��7;������  OLRQUR\#JP[�FRP 
�����,UYLQJ�'):�,QGLDQ 
��-�5RQ�+DUULVRQ��/LRQ�.LP�7D\ORU� 
����3DUNZD\�%OYG�  &����-���-���� 
&RSSHOO��7;������  UPKDUUL]��#DRO�FRP 
�������&RSSHOO 

����/LRQV�/LQN 
%LODV�8SDGK\D\��9LVKQX�0D\D� �������������� 
����)HQZLFN�'U�   &����-���-���� �����������
6XQQ\YDOH��7;������  ELX���#\DKRR�FRP 
'DOODV�(YHUHVW 

����/LRQV�2SSRUWXQLWLHV�)RU�<RXWK�-�/2)< 
1LD�0DFND\��/LRQ�0LFKDHO� 
�����%HUULGJH�/DQH  &����-���-���� 
'DOODV��7;������   QLD�PDFND\#LFORXG�FRP 
��������'DOODV�2DN�&OLII 

��-�&DPS�1HZ�+RUL]RQ 
5LWD�&OD[WRQ 
����(DVW�)DUPHUV�5RDG  &����-���-���� 
6HDJRYLOOH��7;������  JUDQVSODFHBW[#\DKRR�FRP 
�����6HDJRYLOOH�6XQVHW 

��-�-&�+\HU�/LRQV�<RXWK�&DPS�<RXWK�([FKDQJH 
.DUHQ�0XUUD\ 
�����5DQFKYLHZ�'U������� &����-���-���� 
,UYLQJ��7;������   JL]PRB���#\DKRR�FRP 
�������,UYLQJ�1RRQ�'D\ 

��-�/&,�3HDFH�3RVWHU�&RQWHVW����������� ����� 
.DUHQ�0XUUD\ 
 



ϲϳ 

��-�/&,�(VVD\�&RQWHVW�)RU�9LVXDOO\�,PSDLUHG 
.DUHQ�0XUUD\ 

��-�/HR�&OXEV 
-RKQ�:LFNHU��/LRQ�/X]� 
�����7UHYRU�'U�   &����-���-���� 
'DOODV��7;������   GUZLFN���#JPDLO�FRP 
������5LFKDUGVRQ�+RVW 

��-�/LRQV�4XHVW 
,ORQND�%XUNH��/LRQ�*HRUJH�� +����-���-���� 
�����*DOZD\�'U��   &����-���-���� 
'DOODV��7;������������������������������������JHROEXUNH#JPDLO�FRP 
�����'DOODV�:KLWH�5RFN 

��-�'UXJ�$ZDUHQHVV�5HG�5LEERQ�&DPSDLJQ 
&KDUOHV�)��0XVDFFLR��/LRQ�/DXULH�� +����-���-���� 
�����/DVDOOH�'ULYH  &����-���-���� 
,UYLQJ��7;������   )����-���-���� 
����������,UYLQJ�1RRQ�'D\ 

��-�6WXGHQW�6SHDNHU�&RQWHVW 
1LD�0DFND\��/LRQ�0LFKDHO� 
�����%HUULGJH�/DQH  &����-���-���� 
'DOODV��7;������   QLD�PDFND\#LFORXG�FRP 
�����'DOODV�2DN�&OLII 

��–�'LDEHWLF�(VVD\�&RQWHVW 
*ORULD�0DWKXU��/LRQ�9LQRG�� +����-���-���� 
�����%DOWXVURO�'U��  &����-���-���� 
)ORZHU�0RXQG��7;������  JPDWKXU�#W[�UU�FRP 
�����'DOODV�)LOLSLQR 

 ���-�2XWVWDQGLQJ�<RXWK�&RQWHVW 
1LD�0DFND\��/LRQ�0LFKDHO� 
�����%HUULGJH�/DQH  &����-���-���� 
'DOODV��7;������   QLD�PDFND\#LFORXG�FRP 
�����'DOODV�2DN�&OLII 

������/LRQV�6HUYLFHV�)RU�&KLOGUHQ 
.DUHQ�0XUUD\ 
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LQGLYLGXDO¶V� GHGLFDWLRQ� DQG� FRPPLWPHQW� WR� KXPDQLWDULDQ��
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W� WKURZ�)ULVEHHV��GRQ
W��
WKURZ�EDOOV��ZH�GRQ
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HQG� RI� ��� WR� ��� PRQWKV�� WKH� GRJ� LV� EURXJKW� EDFN� WR��
5RFKHVWHU�+LOOV�0,�ZKHUH�LW�LV�JLYHQ�D�FRPSOHWH�SK\VLFDO��LWV��
VNLOOV�DUH�WHVWHG�DQG�WKHQ�WDNHQ�RQ�D�ZDON�WKURXJK�WKH�FLW\��
WR�FKHFN�LWV�VRFLDO�VNLOOV�� 2QFH�DFFHSWHG�LQ�WKH�SURJUDP�WKH��
GRJ�ZLOO�VSHQG�WKH�QH[W���PRQWKV�LQ�WUDLQLQJ�WR�EHFRPH�D��
/HDGHU�'RJ��'XULQJ� WKDW� WLPH� LW�ZLOO� OHDUQ����FRPPDQGV��
�ILQG�WKH�VLGHZDON��ILQG�WKH�FXUE��ULJKW��OHIW���$IWHU�WUDLQLQJ�WKH��
GRJ�ZLOO�EH�PDWFKHG�ZLWK�DQ�LQGLYLGXDO�ZKR�ZLOO�EH����\HDUV��
RU�ROGHU��ZKR�LV�OHJDOO\�EOLQG��LQ�UHDVRQDEOH�KHDOWK�DQG�KDYH��
EDVLF� RULHQWDWLRQ� DQG� PRELOLW\� VNLOOV�� 2QFH� WKLV� WHDP� LV��
IRUPHG�� WKH\�ZLOO�VSHQG����GD\V� LQ�DQ�RQ-VLWH�UHVLGHQWLDO��
SURJUDP� OHDUQLQJ� KRZ� WR� EHFRPH� DQ� LQGHSHQGHQW� DQG��
HPSRZHUHG�JXLGH�GRJ�WHDP� 

$�&OXE
V������&RQWULEXWLRQ�LV����SHU�PHPEHU�EDVHG�RQ�
�VW�-XO\�PHPEHUVKLS��'HVLJQDWH�WKH�FKHFN�IRU�³����´��
0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR��/HDGHU�'RJV�IRU�WKH�%OLQG�WKHQ��
PDLO�WR� 

-HQQ\�:RRG��.LUN� 
�����)DOFRQ�&UHVW�&W��������������� &�����-���-���� 
6DFKVH��7;������������������������� MHQQ\#�WUHH�QHW 
���������6DFKVH 

Kƌ� 
ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ϭϬϬй�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŽƚŚĞƌ�ϭϬϬй��ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƉĞƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 
 
7KHUH�DUH�VHYHUDO�RWKHU�JLYLQJ�RSWLRQV�DYDLODEOH�GHSHQG�
LQJ�RQ��\RXU�SKLODQWKURSLF�JRDOV�DQG�SHUVRQDO�FLUFXP�
VWDQFHV��,I�\RX�KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�KRZ�WR�PDNH�D�JLIW��
SOHDVH�YLVLW��ZHEVLWH�ZZZ�OHDGHUGRJ�RUJ 



ϳϱ 

7KH�7H[DV�/LRQV�&DPS 
3�2��%R[��������� 
.HUUYLOOH��7;������-���� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝŽŶƐĐĂŵƉ͘ĐŽŵ� 

 
7KH�7(;$6�/,216�&$03��D�����F�����QRQSURILW�RUJDQL�
]DWLRQ��LV�GHGLFDWHG�WR�SURYLGLQJ�DW�QR�FKDUJH�WR��FDPSHUV�
DQG� WKHLU� IDPLOLHV�� D� VXPPHU� FDPS� IRU� FKLOGUHQ� � ZLWK�
SK\VLFDO� GLVDELOLWLHV� �LQFOXGLQJ� KHDULQJ�YLVLRQ� LPSDLUHG���
7\SH-��GLDEHWHV�DQG�FDQFHU��6HUYLQJ�VLQFH������WKH�7H[�
DV� /LRQV�&DPS� �D� ���� EHG� UHVLGHQWLDO� � FDPSLQJ� IDFLOLW\�
ORFDWHG� RQ� RYHU� ���� DFUHV� LQ� WKH� EHDXWLIXO� � 7H[DV� +LOO�
&RXQWU\��LV�GHVLJQHG�WR�LQWURGXFH�WKH�³&DQ�'R´��SKLORVR�
SK\�WR�FKLOGUHQ�GHDOLQJ�ZLWK�VSHFLDO�PHGLFDO��FRQGLWLRQV� 

7KH�FKLOGUHQ�ZLWK�VSHFLDO�QHHGV�IURP�DOO�RYHU�WKH�6WDWH�RI��
7H[DV�DUH�LQYLWHG�WR�DWWHQG�RQH�RI�WKH���ZHHN-ORQJ�VXPPHU��
FDPS� VHVVLRQV�� ZKLFK� EHFRPHV� D� OLIH-ORQJ� FKLOGKRRG��
PHPRULHV� -� D� ZHHN� GHVLJQHG� IRU� H[SORUDWLRQ�� IXQ�� DQG��
FKDOOHQJH��2YHU�������FKLOGUHQ�SHU�VXPPHU�DWWHQG�7H[DV��
/LRQV�&DPS�WRWDOLQJ�VR�IDU�RYHU��������FKLOGUHQ� 

$� &OXE
V� ����� &RQWULEXWLRQ�� LV� ���� SHU� PHPEHU��
EDVHG��RQ�-XO\���PHPEHUVKLS��'HVLJQDWH�WKH�FKHFN�
IRU������ 
0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR��7H[DV�/LRQV�&DPS�DQG�PDLO�WR�RQH�RI�
WKH�'LVWULFW��-;��(OHFWHG�'LUHFWRUV� 

-RH�.\OH 
����$GPLUDO�'U��   %����-���-���� 
*XQ�%DUUHO�&LW\��7;������  N\OH#IODVK�QHW 
�����'XQFDQYLOOH�1RRQ 

2U�« 

5DQG\�5DWKHU 
�����+LJKZD\����1����������������������� &����-���-���� 
*UHHQYLOOH��7;���������  �UJUDWKHU#\DKRR�FRP 
�����*UHHQYLOOH 

Kƌ� 
ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ϭϬϬй�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŽƚŚĞƌ�ϭϬϬй��ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƉĞƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 

 
 



ϳϲ 

7(;$6�/,216�&$03 

0HPRULDOV��$�GRQDWLRQ�RI������RU�PRUH��LQ�PHPRU\�RI�D��
GHFHDVHG�SHUVRQ��ZLOO�TXDOLI\�IRU�D�0HPRULDO�3ODTXH�IRU�WKH��
VSRXVH�QHDUHVW� UHODWLYH�� 0HQWLRQ� LQ� ZKRVH�PHPRU\� WKH��
GRQDWLRQ�LV��DQG�WR�ZKRP�DQ�$FNQRZOHGJHPHQW�DQG�3ODTXH��
VKRXOG�EH�VHQW� 
/LIH�0HPEHUVKLS�-� LQ�WKH�7H[DV�/LRQV�&DPS�LV������IRU�WKH��
&HUWLILFDWH�DQG�WKH�3LQ� �DGG�����IRU�WKH�SLQ��� 'HVLJQDWH��
WKH�FKHFN�IRU�³/LIH�0HPEHUVKLS´�DQG�VSHFLI\�WKH�UHFLSLHQW� 
-$&.�:,(&+� )(//2:6+,3� -� LV�������SHU�IHOORZVKLS���
'HVLJQDWH� WKH�FKHFN� IRU� ³-DFN� :LHFK� )HOORZVKLS´� DQG��
GHVLJQDWH� WKH� UHFLSLHQW�� -DFN� :LHFK� )HOORZ� UHFHLYHV� D��
SODTXH�DQG�D�SLQ��$��-\HDU�SD\RXW�SODQ�LV�DOVR�DYDLODEOH�� 

(QGRZPHQW�%ULFN�–�$�SHUVRQDOL]HG�(QGRZPHQW�%ULFN��IRU 
������SODFHG�RQ�RQH�RI�WKH�VLGHZDONV�DW�WKH�FDPS� 
&HQWXU\�&OXE�-�(QUROO�D�IULHQG�RU�IDPLO\�PHPEHU�ZLWK�WKHLU��
ILUVW�DQQXDO�&HQWXU\�&OXE�GRQDWLRQ��7KHUH�DUH�ILYH�GLIIHUHQW��
$QQXDO�&HQWXU\�&OXE�GRQDWLRQ�OHYHOV�WR�FKRRVH�IURP� 

������������%URQ]H���������6LOYHU���������*ROG������������
'LDPRQG���������DQG�$PEDVVDGRU���������� 

:LWK� HQUROOPHQW�� WKH\� ZLOO� UHFHLYH� D� SHUVRQDOL]HG�PHP�
EHUVKLS� SODTXH� DQG� PHGDOOLRQ�� ODSHO� SLQ�� VWLFNHU� DQG�
SDWFK�� �)ROORZLQJ�WKH�LQLWLDO�JLIW�RI�HQUROOPHQW��WKH\�ZLOO�EH�
JLYHQ�WKH� RSSRUWXQLW\� WR� FRQWLQXH� WKHLU�PHPEHUVKLS�ZLWK�
DQ�DQQXDO��UHPLQGHU� 
(QGRZPHQW�7UHH���/HDYHV��5RFNV��DQG�%RXOGHU���7KH��
GRQDWLRQV�WR�WKH�(QGRZPHQW�7UHH��ORFDWHG�LQ�WKH�7/&�OREE\��
DQG� SHUVRQDOL]HG� ZLWK� WKH� UHFLSLHQW¶V� QDPH�� DUH��6LOYHU��
/HDI�������*ROG�/HDI�������(QGRZPHQW�5RFN������- 
�������DQG�(QGRZPHQW�%RXOGHUV��������� 

)XQGV�FRQWULEXWHG�DV�������0HPRULDOV� 
/LIH�0HPEHUVKLSV�DQG�&HQWXU\�&OXE�DUH�GHSRVLWHG��LQWR�
WKH�*HQHUDO�2SHUDWLQJ�$FFRXQW��)XQGV�FRQWULEXWHG�DQG�

GHVLJQDWHG�IRU�WUXVWV��HQGRZPHQW�RU�EXLOGLQJ�DUH���������
GHSRVLWHG�LQ�WKH�UHVSHFWLYH�IXQG�DFFRXQWV� 

75867�)81'6�DUH�UHVWULFWLYH�IXQGV�IRU�SXUFKDVH��DQG�
PDLQWHQDQFH�RI�WKH�7H[DV�/LRQV�&DPS��'HVLJQDWH�FKHFN�
DV�³7UXVW�)XQG´� 
���(1'2:0(17�)81'6�DUH�UHVWULFWLYH�IXQGV�DQG��WKH�
SULQFLSDO�FDQQRW�EH�XVHG��2QO\�LQWHUHVW�FDQ�EH�XVHG�LQ�WKH�
RSHUDWLRQ�RI�WKH�&DPS��'HVLJQDWH�FKHFN�DV�³(QGRZPHQW�
)XQG´� 

���%8,/',1*�)81'6�DUH�UHVWULFWLYH�IXQGV�WR�WKH�VSHFLILF�
EXLOGLQJ�SURMHFW�DW�WKH�/LRQV�&DPS��'HVLJQDWH�FKHFN�IRU�
WKH�VSHFLILF�%XLOGLQJ�)XQG� 

 



ϳϳ 

7(;$6�/,216�&$03 

,QGLFDWH�WR�ZKLFK�)XQG�WKH�FKHFN�LV�WR�EH�GHSRVLWHG��DQG��
DOVR�WKH�UHFLSLHQW�ZKHUHYHU�DSSOLFDEOH� 

0DNH�DOO�FKHFNV��RWKHU�WKDQ�FOXE������FRQWULEXWLRQ���SD\�
DEOH�WR��DQG�PDLO�WR� 

7KH�7H[DV�/LRQV�&DPS 
3�2��%R[��������� 
.HUUYLOOH��7;������-���� 

/LRQV� &DPS� /LFHQVH� 3ODWHV� –� $Q\RQH� FDQ� SXUFKDVH��
WKHVH�/LFHQVH�3ODWHV�IRU�RQH�RU�PRUH�RI�WKHLU�YHKLFOHV�� 7KH��
)HHV������ IRU�6SHFLDOW\�/LFHQVH�3ODWHV�RU����� IRU��SHU�
VRQDOL]HG� 6SHFLDOW\� /LFHQVH� 3ODWHV�� LV� SDLG� GLUHFWO\� WR��
7['27� �ZZZ�W[GRW�JRY�� DORQJ� ZLWK� \RXU� DQQXDO� YHKLFOH��
UHJLVWUDWLRQ�IHH��,Q������7/&�UHFHLYHG���������LQ�SURFHHGV��
IURP�WKLV�SURJUDP��6R�GRQ
W�GHOD\��RUGHU�\RXU�7/&�6SHFLDOW\��
/LFHQVH�SODWHV�IRU�\RXU�YHKLFOH�V�� 

�3DVW��-;��&DPS�3UHVLGHQWV 
3&&�-RKQ�(DGV��-RDQQD�� ���� +����-���-���� 
3�2��%R[�����������   &����-���-���� 
'HVRWR��7;�������������������������������MHDGV#NPEGDOODV-FSDV�FRP 
�����'HVRWR 
3'*�.HQ�*OHDVRQ��2OHWWLD� 
�����5RXWH��� 
5RVLFLDUH��,/������-���� 
3ODQR�(DUO\ 

,3'*�%LOO\�.HWQHU 
����&HGDU�5LGJH�'U�  &����-���-���� 
:\OLH��7;������-��������������� ENHW��#JPDLO�FRP 
�����6DFKVH 

3'*�9LQRG�0DWKXU��/LRQ�*ORULD� 
�����%DOWXVURO�'U��  &����-���-���� 
)ORZHU�0RXQG�7;��������  YUPDWKXU#W[�UU�FRP 
����'DOODV�)LOLSLQR 

 

&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU� 
6WHSKHQ�0DEU\�-��$� 
3�2��%R[�������������  %����-���-���� 
.HUUYLOOH��7;������-���� ��������VPDEU\#OLRQVFDPS�FRP 

 



ϳϴ 

-$&.�:,(&+�)(//2:6 

7KH�-$&.�:,(&+�)(//2:6+,3��HVWDEOLVKHG�LQ�������LV��
WR�SD\�WULEXWH�WR�WKH�IRXQGHU�RI�WKH�7H[DV�/LRQV�&DPS�/LRQ��
-DFN�:LHFK��7KLV�RXWVWDQGLQJ�OLRQ�RUJDQL]HG�DQG�FKDUWHUHG��
WKH�&DPS�LQ�������ZKLFK�ZDV�GHGLFDWHG�³WR�WKH�SHUSHWXDO��
XVH��HQMR\PHQW�DQG�UHKDELOLWDWLRQ�RI�WKH�FULSSOHG�FKLOGUHQ�RI��
7H[DV´��2YHU��������7H[DV�FKLOGUHQ�ZLWK�SK\VLFDO� �GLVD�
ELOLWLHV�� 7\SH-�� GLDEHWHV� DQG� FDQFHU� DWWHQGHG� WKH� RQH-��
ZHHN-ORQJ�UHVLGHQWLDO�&DPS�DW�QR�FRVW�WR�WKH�SDUHQWV�� /LRQ��
-DFN�:LHFK�VHUYHG�DV�WKH�3UHVLGHQW�RI�WKH�&DPS�IRU�WKH�ILUVW��
ILYH�\HDUV�DQG�ZDV�D�SHUPDQHQW�PHPEHU�RI�WKH�%RDUG�RI��
'LUHFWRUV�� $�GRQDWLRQ�RI�������WR�WKH�7/&��DV�D�OXPS�VXP��
RU�RYHU�D�SHULRG�RI���\HDUV��ZLOO�TXDOLI\�DQ�LQGLYLGXDO��QHHG��
QRW�EH�D�/LRQV�FOXE�PHPEHU�� WR�EH�WKH�UHFLSLHQW�RI�-DFN��
:LHFK�)HOORZVKLS� 

$�OLVW�RI�-DFN�:LHFK�)HOORZV�IURP�RXU�'LVWULFW�PD\�
EH�IRXQG�RQ�WKH�'LVWULFW��-;��ZHESDJH�
ZZZ�OLRQV�[��RUJ� 

������,Q�FDVH�RI�D�GLVFUHSDQF\��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�7H[DV�
/LRQV�&DPS�DQG�WKH�'LVWULFW��-;��'LVWULFW�'LUHFWRU\�
&KDLUSHUVRQ� 



ϳϵ 

7(;$6�/,216�)281'$7,21 

7KH�/LRQV�&OXEV�RI�WKH�6WDWH�RI�7H[DV�IRUPHG�WKH�7H[DV��
/LRQV�)RXQGDWLRQ� LQ� ����� LQ� RUGHU� WR� SURYLGH� JUDQWV� IRU��
+XPDQLWDULDQ�	�'LVDVWHU�5HOLHI�SXUSRVHV��)XQGV�IRU�WKHVH��
JUDQWV�FRPH�IURP�WKH�/LRQV�&OXEV�DQG�WKH�/LRQV�LQ�7H[DV��
ZKR� PDNH� YROXQWDU\� FRQWULEXWLRQV� WR� WKH� 7H[DV� /LRQV��
)RXQGDWLRQ�RU�KDYH�FRQGXFWHG�IXQG-UDLVLQJ�HYHQWV� �VSH�
FLILFDOO\� WR� EHQHILW� WKH� /LRQV� DQG� FRPPXQLWLHV� RI� 7H[DV���
5HTXHVWV�IRU�(PHUJHQF\�*UDQW��XS�WR�D�OLPLW�RI��������IRU��
LPPHGLDWH�QHHGV��IRU�SXUFKDVH�RI�IRRG��FORWKLQJ��PHGLFDO��
VXSSOLHV��FRQVWUXFWLRQ�PDWHULDOV�DQG�EODQNHWV�IRU�GLVDVWHU��
YLFWLPV��LQ�WKH�ZDNH�RI�D�QDWXUDO�GLVDVWHU�DUH�FRQVLGHUHG�E\��
WKH�)RXQGDWLRQ� 

7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ�$ZDUG��LV�������'HVLJQDWH�WKH��
FKHFN�IRU�³7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ�$ZDUG´��'HVLJQDWH�WKH��
UHFLSLHQW�ZKR�ZLOO�UHFHLYH�WKH�HOHJDQWO\�FUDIWHG�VLOYHU�DQG��
JROG�SODWH���´[�´��ZLWK�KRQRUHH¶V�QDPH�LQVFULEHG�WKHUHLQ 

7H[DV�/LRQV�)281'$7,21�)HOORZ�$ZDUG� -� LV�WR�KRQRU��
D�SHUVRQ�RU�EXVLQHVV�LQ�ZKRVH�QDPH�D�JLIW�RI������RU�PRUH��
LV�PDGH�WR�WKH�)RXQGDWLRQ�� 7KH\�ZLOO�UHFHLYH�D�3ODTXH�DQG��
3LQ��7KHUH�ZLOO�EH�D�3ODTXH�LQ�WKH�7H[DV�/LRQV�6WDWH�2IILFH��
OLVWLQJ� DOO�7H[DV� /LRQV�)RXQGDWLRQ�)HOORZV� DQG� WKH� \HDU��
WKH\�ZHUH�GHVLJQDWHG��)RU�HDFK�DGGLWLRQDO������GRQDWHG��
WR� WKH�7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ� LQ� WKH�QDPH�RI�WKH�VDPH��
SHUVRQ��D�GLDPRQG�ZLOO�EH�DGGHG�WR�WKH�SODTXH�DQG�SLQ��)RU��
H[DPSOH��D�JLIW�RI��������ZRXOG�HQWLWOH�WKH�LQGLYLGXDO�WR�EH��
D�µ��VWDU�7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ�)HOORZ¶� 

'HVLJQDWH�WKH�FKHFN�IRU�³7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ�)HOORZ��
$ZDUG´��'HVLJQDWH�WKH�QDPH�RI�WKH�DZDUG�UHFLSLHQW� 

&OXE
V� �����&RQWULEXWLRQ� LV����SHU�PHPEHU�EDVHG�RQ��
-XO\���PHPEHUVKLS��'HVLJQDWH�WKH�FKHFN�IRU������ 

Kƌ� 
ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ϭϬϬй�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŽƚŚĞƌ�ϭϬϬй��ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƉĞƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 

$OO�)XQGV�FRQWULEXWHG�WR�7KH�7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ��
DUH�GHSRVLWHG�LQWR�WKH�)RXQGDWLRQ
V�&RUSXV� 

0DNH�DOO�FKHFNV�SD\DEOH�WR� 
7KH�7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ� 

0DLO�&KHFNV�WR� 
3'*�'RQ�-RKQVRQ   +�����-���-���� 
����7LPRWK\�7UDLO 
'XQFDQYLOOH��7;������ �GRQMRKQVRQHG#VEFJOREDO�QHW� 
 



ϴϬ 

7(;$6�/,216�)281'$7,21�� 
���������-;��75867(( 
3'*�'RQ�-RKQVRQ� �����  &�����-���-���� 
����7LPRWK\�7UDLO� ��������������   
'XQFDQYLOOH��7;��������������������GRQMRKQVRQHG#VEFJOREDO�QHW 
 

&+,()�23(5$7,1*�2)),&(5 
3&&�%HUQLH�*UDGHO���-7���  &����-���-���� 
�������WK�6W� 
/XEERFN��7;������ 

35(6,'(17 
3'*�/HRQ�9DQ�$OVW\QH���-;�  +����-���-���� 
�����+Z\����1�    &����-���-���� 
0DUVKDOO��7;������ 

7(;$6�/,216�)281'$7,21� 
�)(//2:6 

7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ�SURYLGHV�JUDQWV�IRU�KXPDQLWDULDQ��
DQG�GLVDVWHU� UHOLHI�SXUSRVHV��(PHUJHQF\�*UDQWV�XS� WR�D��
OLPLW�RI�������LV�RIIHUHG�IRU� LPPHGLDWH�SXUFKDVH�RI�IRRG���
FORWKLQJ��PHGLFDO� VXSSOLHV�� FRQVWUXFWLRQ�PDWHULDOV� HWF�� LQ��
WKH�ZDNH�RI�D�QDWXUDO�GLVDVWHU� 
7KH�7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ�)HOORZ�$ZDUG�LV�JLYHQ�WR�DQ\��
RQH�GRQDWLQJ�������HYHU\�DGGLWLRQDO������ZLOO�DGG�GLDPRQG��
WR�WKH�$ZDUG�3LQ��� 

7KH�QDPHV�RI�WKH�'LVWULFW��-;��$ZDUG�UHFLSLHQWV�DUH�OLVWHG�
RQ�WKH�'LVWULFW��-;��ZHESDJH�ZZZ�OLRQV�[��RUJ�
5HVRXUFHV�'LVWULFW�'LUHFWRU\� 

*,)7�2)�/,)( 

'RQDWH�%ORRG 

$Q\�SHUVRQ�FDQ�GRQDWH�EORRG�WKURXJK�&DUWHU�%ORRG&DUH���
'RQDWLRQV�DUH�WUDFNHG�XQGHU�VSRQVRU¶V�QDPH��/LRQV��
&OXEV�–�'LVWULFW��-;��³$FFW��6321���������)RU�PRUH��
LQIRUPDWLRQ�RQ�GRQDWLQJ�EORRG�FRQWDFW� 

*ORULD�0DWKXU��/LRQ�3'*�9LQRG���������������+�����-���-���� 
�����%DOWXVURO�'U���������������������������������������&�����-���-���� 
)ORZHU�0RXQG��7;��������������������������JPDWKXU�#W[�UU�FRP 
'DOODV�)LOLSLQR 



ϴϭ 

 
 
 
 

7KH�7H[DV�/LRQV�0XVHXP�	�2IILFH�)RXQGDWLRQ�LV�D����F��QRQ-SURILW�
RUJDQL]DWLRQ�ZLWK�ZKLFK�WR�DGYDQFH�WKH�SXUSRVH�DQG�REMHFWLYHV�RI�WKH�

/LRQV�RI�7H[DV�DQG�WR�SUHVHUYH�WKH�KLVWRULFDO�GRFXPHQWV�DQG���������
PHPRUDELOLD�IRU�WKH�IXWXUH� 

$:$5'6�352*5$0 
(EE�*ULQGVWDII�)HOORZVKLS�$ZDUG 

7KH�(EE�*ULQGVWDII�)HOORZVKLS�$ZDUG�ZDV�FUHDWHG�WR�KRQRU�WKH�JUHDW�
HVW�3DVW�,QWHUQDWLRQDO�3UHVLGHQW�WKDW�WKH�/LRQV�RI�7H[DV�KDYH�KDG�LQ�WKH�
ILUVW�FHQWXU\� 
&RVW����������(DFK�'LVWULFW�LV�HQFRXUDJHG�WR�VXSSRUW�WKH�7H[DV�/LRQV�
0XVHXP�DQG�RIILFH�ZLWK�DW�OHDVW�WZR�����(EE�*ULQGVWDII�)HOORZVKLS�
DZDUGV�D�\HDU��7KH�LQFRPH�ZLOO�VXSSRUW�WZR�DUHDV�RI�RSHUDWLQJ�IXQGV��
7KH\�DUH�WKH�HQGRZPHQW�ZLWK���������ZKLFK�LV�IRUW\�SHUFHQW�IRU�HDFK�
DZDUG�DQG���������IRU�RSHUDWLQJ�IXQGV� 
5HFLSLHQWV�ZLOO�UHFHLYH�D�EHDXWLIXO�SODTXH�DQG�D�ODSHO�SLQ�ZLWK�WKH�VWDU��
RI�7H[DV��5HFLSLHQWV�ZLOO�DOVR�KDYH�WKHLU�QDPH�SXW�RQ�WKH�³3DVW�WR�WKH�
)XWXUH´�EULGJH��7KH�%ULGJH�ZLOO�EH�SODFHG�RYHU�WKH�FHLOLQJ�DW�WKH�HQ�
WUDQFH�RI�WKH�PXVHXP�ZKHQ�FRQVWUXFWHG� 

7(;$6�/,216�086(80�	�67$7(�2)),&(�/,)(�0(0%(56+,3 
7KH�7/0	62�ZDV�HVWDEOLVKHG�IRU�/LRQV�WKH�ZDQW�WR�VXSSRUW�WKH�����
PXVHXP�ZLWK�D�GRQDWLRQ�EXW�FRXOG�QRW�DIIRUG�WKH�H[SHQVH�RI�DQ�(EE�
*ULQGVWDII�)HOORZVKLS�$ZDUG� 
&RVW����������(YHU\�'LVWULFW�LV�HQFRXUDJHG�WR�VXSSRUW�WKH�7H[DV�/LRQV�
0XVHXP�	�2IILFH�ZLWK�DW�OHDVW�VL[�����7/0	62�/LIH�0HPEHUVKLS�D�\HDU��
7KH�IXQGV�ZLOO�JR�WR�WKH�RSHUDWLRQ�RI�WKH�7/0	2� 
5HFLSLHQW�ZLOO�UHFHLYH�D�EHDXWLIXO�FHUWLILFDWH�ZLWK�D�EOXH�VRSKLVWLFDWHG�
GRFXPHQW�FRYHU�DQG�D�ODSHO�SLQ��5HFLSLHQW�ZLOO�DOVR�EH�RQ�WKH�/LIH�0HP�
EHU�FRPSXWHU�ERRN�VR�HYHU\RQH�FDQ�VHH�DW�WKH�HQWUDQFH���/LIH�0HP�
EHUV�DH�HQFRXUDJH�WR�GRQDWH�HYHU\�\HDU�� 

*29(51256���+80$1,7$5,$1����� 
7KH�7/0	2�7UXVWHH�LV�HQFRXUDJHG�WR�DGYRFDWH�ZLWK�WKH�KLV�KHU�'LVWULFW�
*RYHUQRU�WR�VXSSRUW�WKH�7/0	2�E\�DVNLQJ�HDFK�FOXE�WR�GRQDWH�D�+X�
PDQLWDULDQ�JLIW��DQ�DPRXQW�WUDGLWLRQDOO\�������RU�������SHU�PHPEHU�LQ�
KLV�KHU�'LVWULFW� 
&OXEV�WKDW�PDNH�D�GRQDWLRQ�RI������RI�WKHLU�PHPEHUV�WR�VXSSRUW�WKH�
7/0	2�ZLOO�UHFHLYH�7H[DV�/LRQV�0XVHXP�����%DQQHU�SDWFK�DQG�D�FKHY�
URQ�IRU�WKDW�SUHVHQW�\HDU�DQG�MXVW�D�FKHYURQ�IRU�DQ\�VXEVHTXHQW�\HDU�RI�
VXSSRUW� 
7KH�7UXVWHH¶V�'LVWULFW�*RYHUQRU�WKDW�EULQJ�LQ�WKH�VHW�DPRXQW�RI�GRQDWLRQ�
IRU�WKDW�\HDU�WR�HTXDWH�WR�WKH�DPRXQW�RI�GROODUV�IRU�HDFK�PHPEHU�LQ�WKH�
'LVWULFW�DW�WKH�VWDUW�RI�WKH�\HDU��ZLOO�UHFHLYH�DQ�(EE�*ULQGVWDII�)HOORZVKLS�
DZDUG�IRU�KLV�KHU�HIIRUWV͘� 

ǁǁǁ͘ƚĞǆĂƐůŝŽŶƐŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂǁĂƌĚƐ͘ 



ϴϮ 

dŚĞ�>ŝŽŶƐ�^ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�dŝƐƐƵĞ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

��ϱϬϭĐϯ��ŚĂƌŝƚǇ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ 

7KH�/LRQV�6LJKW�	�7LVVXH�)RXQGDWLRQ��/67)��DVVLVWV��
SHRSOH�E\�SURYLGLQJ�YLVLRQ�FDUH�VHUYLFHV�DQG�LV�DQ�RIILFLDO��
'LVWULFW��-;��FKDULW\� 

 

 
7KH�/67)�FDQ�VXSSRUW�WKH�/LRQV��
&OXEV�LQ�'LVWULFW��-;��E\�EULQJLQJ��
WKH�1HLO�5RDFK�0RELOH�(\H�&OLQLF��WR�
WKHLU�FRPPXQLW\�	�KHOSLQJ�WKHP��

KROG�9LVLRQ�6FUHHQLQJV��%\�JRLQJ��WR�KWWS���OVWI�RUJ�\RX�ZLOO�
ILQG�%XV 

6FKHGXOHV�IRU�WKH�1HLO�0RELOH��IRUPV�	�VHUYLFHV��7KHUH�LV��
DOVR�LQIRUPDWLRQ�RQ�HYHQWV�	�DFWLYLWLHV�KHUH� 

7KHUH�DUH�VHYHUDO�ZD\V�\RXU�FOXE�FDQ�KHOS�VXSSRUW�WKH��
/67)�	�WKH\�DUH�DV�IROORZV� 

ϭ͘����+ROG�D�FOLQLF�LQ�\RXU�FRPPXQLW\�–�:KHQ�\RX��
DUH�KHOSLQJ�\RXU�FRPPXQLW\��WKHQ�\RX�DUH��JHW�
WLQJ�WKH�/LRQV�&OXE�	�/67)�1DPH�RXW�WKHUH���
3HRSOH�ZLOO�UHPHPEHU�WKH�QDPH�RI�DQ��RUJDQL�
]DWLRQ�ZKR�KHOSHG�WKHP��7KH�LPSDFW�RI��WKLV�
VHUYLFH�RQ�WKH�OLYHV�RI�WKHVH�FKLOGUHQ�DQG�DGXOWV�
LV�SURIRXQG��:LWKRXW�JODVVHV��FKLOGUHQ�DUH��OHVV�
OLNHO\�WR�VXFFHHG�LQ�VFKRRO��OHDGLQJ�WR�GURS-��
RXWV��JDQJ�LQYROYHPHQW��DQG�SRWHQWLDO��LQFDUFHU�
DWLRQ��9LVLRQ�SUREOHPV�DUH���WLPHV�DV��OLNHO\�LQ�
-XYHQLOH�'HWHQWLRQ�&HQWHUV�DV�LQ�WKH��JHQHUDO�
SRSXODWLRQ��)RU�DGXOWV��KDYLQJ�D�SDLU�RI��JODVVHV�
FDQ�PHDQ�WKH�GLIIHUHQFH�LQ�JHWWLQJ�D�MRE��RU�
EHFRPLQJ�D�GUDLQ�RQ�VRFLHW\¶V�UHVRXUFHV��7KH��
VHQVH�RI�SULGH�LQ�EHFRPLQJ�VHOI-VXIILFLHQW�FDQ��
FKDQJH�WKHLU�OLYHV� 

Ϯ͘�����3DUWLFLSDWH�LQ�RQH�RI�RXU�HYHQWV�RU�IXQGUDLVHUV� 
  ĂͿ�+RZDUG�6Q\GHU�*ROI�7RXUQDPHQW� 
  ďͿ�%RZO-D-WKRQ 
  ĐͿ�'HQLP�	�'LDPRQGV�'LQQHU� 

:H�ZDQW�WR�WKDQN�DOO�RXU�VXSSRUWHUV�	�6SRQVRUV���HV�
SHFLDOO\�3HWH¶V�7LUH�	�$XWRPRWLYH�IRU�DOO�WKHLU��FRQWLQXHG�
VXSSRUW�	�JHQHURXV�PDLQWHQDQFH�RI�RXU�1HLO�0RELOH� 



ϴϯ 

/LRQV�6LJKW�	�7LVVXH�)RXQGDWLRQ��,QF� 
$����F��&KDULW\�RI�'LVWULFW��-;� 

7KH�/,216�6,*+7�	�7,668(�)281'$7,21��,1&��RI 
'LVWULFW��-;���/6	7)��LV�D�ZRUNLQJ�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��PDGH�XS�
RI����HOHFWHG�YRWLQJ�PHPEHUV�SOXV�DQ\��DSSRLQWHG�2IILFHUV�	�
WKH�VLWWLQJ��9'*��7KLV�%RDUG�ZRUNV��IRU�WKH�/LRQV�RI�'LVWULFW��-
;��WR�DVVLVW�FOXEV�ZLWKLQ�WKHLU��FRPPXQLWLHV�WR�VHUYH�SHRSOH�
ZKR�FDQQRW�DIIRUG�WKH��SURSHU�YLVLRQ�FDUH�RU�PHGLFDO�DVVLVWDQFH�
IRU�YLVLRQ��UHODWHG�VXUJHULHV� 

,Q�1RYHPEHU������WKH�/67)�UHFHLYHG�WKHLU�QHZ�PRUH��FRPSDFW�
0RELOH�(\H�&OLQLF��/LRQ�1HLO�5RDFK�ZKR�KHOSHG��GHVLJQ�WKH�EXV��
PDNLQJ�VXUH�ZH�GLG�QRW�QHHG�D��&RPPHUFLDO�/LFHQVH�WR�GULYH�
�WKLV�FXWV�RXW�WKH�'ULYHU�)HH��ZH�KDYH�KDG�LQ�WKH�SDVW���QHYHU�
JRW�WR�VHH�WKH�ILQDO��SURGXFW�VR�WKH�/67)�%RDUG�YRWHG�WR�FDOO�WKH�
QHZ�EXV�WKH��³1HLO�5RDFK�0RELOH�(\H�&OLQLF´�	�RQ�WKH�GRRU�³1HLO��
0RELOH´��$OVR��WKLV�SDVW�/LRQ¶V�<HDU��VLQFH�WKH�/67)�LV��VWLOO�SDUW�
QHUHG�ZLWK�(VVLORU�9LVLRQ�)RXQGDWLRQ��ZH�KDYH��EHHQ�DEOH�WR�
UHGXFH�WKH�FRVW�RI�H\HJODVVHV��:H�VWLOO��SDUWQHU�ZLWK�ORFDO�/LRQV�
&OXEV�	�,QGHSHQGHQW�6FKRRO��'LVWULFWV�WR�VHUYH�DSSUR[LPDWHO\�
������FKLOGUHQ�	�DGXOWV� 

6RPH�RI�WKH�FRVWV�WKH�FOXEV�DUH�DVNHG�WR�KHOS�ZLWK�DUH��DV�
IROORZV� 
&RVW�WR�EULQJ�RXW�1HLO�0RELOH��&OLQLF�RU�35
���������� 
&RVW�RI�/67)�'RFWRU������SHU�+RXU��

����������������0LQ��
&RVW�RI�(\HJODVVHV�


  ��������������������SHU�SDLU 
 

�&RVW�WR�EULQJ�WKH�EXV�WR�D�ORFDWLRQ�	�FRRUGLQDWH�FOLQLF�RU��EULQJ�
EXV�WR�D�ORFDWLRQ�IRU�3DUDGH��35��HWF� 


�,I�FOXE�GRHV�QRW�SURYLGH�WKHLU�RZQ�'RFWRU 



�)RU�DOO�H\HJODVVHV��GRHVQ¶W�PDWWHU�ZKDW�WKH�VWUHQJWK� 
 
7KH�/67)�QHHGV�WKH�VXSSRUW�RI�WKH�/LRQV�	�/LRQV�&OXEV��RI�
'LVWULFW��-;���6RPH�ZD\V�WR�VXSSRUW�/6	7)�LV�\RXU�������
&RQWULEXWLRQ�RI�������SHU�PHPEHU���$OVR�E\�KRVWLQJ�D��&OLQLF��
ZKLFK�KHOSV�WR�SURPRWH�WKH�/6	7)�DQG�DOVR�\RXU�FOXE���
3OHDVH�VHH�SDJHV�IROORZLQJ�SDJHV�IRU�D��OLVW�RI�$ZDUGV�\RXU�
FOXE�FDQ�SXUFKDVH�WR�+RQRU�D�6SHFLDO�0HPEHU�LQ�\RXU�FOXE� 
 
/6	7)�&RQWDFW�,QIRUPDWLRQ�� ZZZ�OVWI�RUJ 
9RLFH�0DLO�����-���-����  )D[�����-���-���� 
 
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�0HHWLQJV���SP�RQ��QG�7KXUVGD\�RI�HDFK�
PRQWK�DW�&KDUFR�%URLOHU�6WHDN�+RXVH�����:HVW�-HIIHUVRQ�%OYG�������
'DOODV���7;��������$Q\�	�DOO�/LRQV�DUH�ZHOFRPH�WR�DWWHQG�� 



ϴϰ 

/6	7) 
2)),&(56� 
����3UHVLGHQW 
3'*�'DUOD�:LVGRP 
�����&DQWUHOO�6W��������������������������������������������&�����-���-���� 
*UDQG�3UDLULH��7;������������������������������GDUOD�[�#JPDLO�FRP 
���������*UDQG�3UDLULH�+RVW 

�����9LFH�3UHVLGHQW 
:DOW�+DFNIHOG��&DUPHQ� 
����7RZQH�3ODFH�������������������������������������������&�����-���-�����������������������������������
'XQFDQYLOOH��7;�����������������������ZDOWKDFNIHOG��#JPDLO�FRP 
���������0LGORWKLDQ 

�����6HFUHWDU\ 
7RP�5LFKDUGVRQ 
�����6DQGSLSHU�/Q����������������������������������������&�����-���-���� 
3ODQR��7;���������������������������������������WRPUVYS��#JPDLO�FRP 
����������3ODQR�(DUO\ 

�����7UHDVXUHU 
3&7�'DQQ\�)OHWFKHU��3'*�.DWK\� 
�����:LQGPLOO�6W 
-RVHSKLQH��7;������������������������������������������&�����-���-���� 
����������'DOODV�)RXQGHU��������������������������KHDY\EHOO\�#DRO�FRP 

'LUHFWRUV������–��� 
3HWH�$QGHUVRQ��&DQGLFH� 
�����1�+Z\��������������������������������������������&�����-���-���� 
:D[DKDFKLH��7;�����������������SDQGHUVRQ#SHWHVWLUHV�FRP 
�����������5HG�2DN 

:DOW�+DFNIHOG��/LRQ�&DUPHQ��6HH�9LFH�3UHVLGHQW 

6RQQLD�2UWHJD 
�����7RVFD�/Q������������������������������������������&�����-���-���� 
'DOODV��7;�������������������������������VRQQLD�RUWHJD#JSLVG�RUJ 
�����*UDQG�3UDLULH�+RVW 

0DQXHO�3DODYLFLQL��1DQF\� 
�����%ULVWRO�'U������������������������������������������&�����-���-��������������������������������
$UOLQJWRQ��7;���������������������������SDODYLFLQL#VEFJOREDO�QHW 
�����'DOODV�7ULQLW\ 

�&KDUOHQH�9H]LQD 
����5HGZRRG�'U���������������������������������������&�����-���-���� 
*UDQG�3UDLULH��7;���������������������������&KDU����#OLYH�FRP 
��������'DOODV�2DN�&OLII 
 



ϴϱ 

/6	7) 

'LUHFWRUV������–��� 

3&7�'DQQ\�)OHWFKHU��3'*�.DWK\��6HH�7UHDVXUHU 
 
7RP�5LFKDUGVRQ�6HH�6HFUHWDU\ 
 
3'*�+HQU\�:KLWH��/LRQ�0DU\� 
����5RVHKLOO�/Q�����������������������������������������&�����-���-���� 
&HGDU�+LOO��7;���������������������������KHQU\����#\DKRR�FRP 
��������������������'DOODV�6RXWK 

dŚĂůĂ�ZĂũ�WĂŶƚĂ�;>ŝŽŶ�^ĂŶŐŝƚĂͿ 
�����+ROO\�/Q�   &����-���-���� 
:\OLH��7;������   UDMSDQWD��#JPDLO�FRP 
�����'DOODV�(YHUHVW 

&KDUOHV�)��0XVDFFLR��/LRQ�/DXULH�� +����-���-���� 
�����/DVDOOH�'ULYH  &����-���-���� 
,UYLQJ��7;������   )����-���-���� 
����������,UYLQJ�1RRQ�'D\ 
3'*�+HQU\�:KLWH��/LRQ�0DU\��  
����5RVHKLOO�/Q   &����-���-���� 
&HGDU�+LOO�7;������  KHQU\����#\DKRR�FRP 
����������,UYLQJ�1RRQ�'D\ 
 

'LUHFWRUV������–��� 
(YD�5LFKDUGVRQ��/LRQ�-HVVLH� 
����&DVFDGH��   ��������&����-���-���� 
5HG�2DN��7;��������  HUULFKDUGVRQ#JPDLO�FRP��������������� 
�������5HG�2DN 

-HURPH�&ULWWHQGHQ��6RQ\D� 
����%HKDPD��   ��������&����-���-���� 
/DQFDVWHU��7;�������� ���������VBMFULWWHQGHQ#KRWPDLO�FRP��������������� 
�������'DOODV�6RXWK 

5LWD�&OD[WRQ 
����(DVW�)DUPHUV�5RDG  &����-���-���� 
6HDJRYLOOH��7;������  JUDQVSODFHBW[#\DKRR�FRP 
�����6HDJRYLOOH�6XQVHW 

,WF]HO�'H6DQWLDJR��&HVDU� 
�����/LEE\�/DQH   &����-���-���� 
*UDQG�3UDLULH��7;������ �������LWF]HO�GHVDQWLDJR#JSLVG�RUJ 
�����*UDQG�3UDLULH� 

,ULV�6PLWK  ��������+����-���-���� 
�����&RDVWDO�'U�  ��������&����-���-���� 
5RFNZDOO��7;������ ��������LULVVPLWK�UZF#VEFJOREDO�QHW 
�����'DOODV�2DN�&OLII 

0LNH�5RJHUV  ������� 
����5D\ZRRG�&LU  ��������&����-���-���� 
3ODQR��7;������ ����������������������IKPLNH#W[�UU�FRP 
�����3ODQR�(DUO\ 



ϴϲ 

*HQHUDO�2SHUDWLQJ�$FFRXQW 
)XQGV�FRQWULEXWHG�WR�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�$ZDUGV�ZLOO�JR�LQWR��
WKLV�DFFRXQW�WR�EH�XVHG�IRU�WKH�GD\�WR�GD\�RSHUDWLRQV�RI�WKH��
/6	7)� 

0DNH�DOO�&KHFNV�SD\DEOH�WR�DQG�WKHQ�PDLO�WR� 
/LRQV�6LJKW�	�7LVVXH�)RXQGDWLRQ��

$WWQ��7UHDVXUHU 
3�2��%R[���������

'DOODV��7;������-���� 

,Q�'LVWULFW��-;���WKH�IROORZLQJ�WZR�$ZDUGV�IURP�/LRQV�6LJKW�	�
7LVVXH�)RXQGDWLRQ�V\PEROL]H�WKH�KLJKHVW�DFKLHYHPHQW�DV�WUXH�
³.QLJKWV�RI�WKH�%OLQG´�DV�FKDOOHQJHG�E\�+HOHQ�.HOOHU�LQ�KHU������
VSHHFK��7KH�3'*�³3DQFKR´�/XQD�)HOORZ��*ROG�	�6LOYHU��
DZDUG�DQG�RU�WKH�:LOOLDP�6��+DUULV�$ZDUG��ZLWK�3URJUHVVLYHV��
FDQ�EH�DZDUGHG�WR�VXFK�³NQLJKWV´� 
 
$�FRQWULEXWLRQ�WR�/LRQV�6LJKW�	�7LVVXH�)RXQGDWLRQ�ZLOO�QRW�RQO\�
TXDOLI\�WKH�GRQRU�RU�QDPHG�UHFLSLHQW���QHHG�QRW�EH�D�/LRQ��IRU�
WKH�SUHVWLJLRXV�$ZDUG�EXW�DOVR�ZLOO�KHOS�WR�JLYH�WKH�³JLIW�RI�VLJKW´�
WR�VRPH�GHVHUYLQJ�SHUVRQV� 

3'*�)��;��³3$1&+2´�/81$ 
�)(//2:6� 

7KH�³3DQFKR�/XQD�)HOORZVKLS´�ZDV�HVWDEOLVKHG�LQ�������WR�SD\��
WULEXWH�WR�3'*�)UDQFLVFR�;�³3DQFKR´�/XQD��3'*�/XQD�VHUYHG��
'LVWULFW��-;��IRU�QHDUO\����\HDUV��LQFOXGLQJ�DV�'LVWULFW�*RYHUQRU��
LQ�����-����VXSSRUWLQJ�HYHU\�FKDULW\�DQG�JLYLQJ�IUHHO\�RI�KLV��
WLPH�DQG�UHVRXUFHV��+H�ZDV�PRVW�GHGLFDWHG�WR�WKH�7H[DV���
/LRQV�(\H�%DQN��QRZ�/LRQV�6LJKW�	�7LVVXH�)RXQGDWLRQ��DQG��
ZDV�LQVWUXPHQWDO�LQ�FKDQJLQJ�0H[LFR�/DZV�WR�KHOS�FRUQHD��
WUDQVSODQW�SDWLHQWV�DQG�HVWDEOLVKLQJ�7KH�(\H�%DQN�RI��0RQWHU�
UH\��0H[LFR��3'*�/XQD��ZKR�GLHG�LQ�������ZRUNHG��XQWLULQJO\�
IRU�/6	7)�PDNLQJ�KLP�V\QRQ\PRXV�ZLWK�WKH�ZRUN��GRQH��)RU�
KLV�GHGLFDWLRQ�DQG�/LRQLVWLF�ZRUN�LQ�7H[DV�DQG��0H[LFR��/LRQ�
)�;��³3DQFKR´�/XQD�ZDV�LQGXFWHG�LQWR�WKH�³7H[DV��/LRQV�+DOO�RI�
)DPH´�LQ������� 
 
3'*�)�;�³3DQFKR´�/XQD�$ZDUG��LQ�WKH�/6	7)�LV��������IRU�
D�%URQ]H�3ODTXH��'HVLJQDWH�WKH�FKHFN�³3DQFKR´�/XQD�$ZDUG´�
DQG�ZKR�LV�WKH�UHFLSLHQW� 

7KH�QDPHV�RI�WKH�'LVWULFW��-;��3DQFKR�/XQD�)HOORZ�$ZDUG�
UHFLSLHQWV�DUH�OLVWHG�RQ�WKH�'LVWULFW��-;��ZHESDJH�
ZZZ�OLRQV�[��RUJ�5HVRXUFHV�'LVWULFW�'LUHFWRU\� 

:LOOLDP�6�+DUULV�0HPRULDO�
$ZDUG� 

�7KLV������FRQWULEXWLRQ�DZDUG�LV�D�%URQ]H�$ZDUG�SODTXH����
'HVLJQDWH�WKH�FKHFN�IRU�³:LOOLDP�6�+DUULV�$ZDUG´�	�LQGLFDWH�
WKH�UHFLSLHQW�QDPH� 



ϴϳ 

&OXE¶V������&RQWULEXWLRQ� 
LV����SHU�PHPEHU�EDVHG�RQ�-XO\���PHPEHUVKLS��'HVLJQDWH�WKH 
FKHFN�IRU�³����´� 

0HPRULDOV� 
PD\�EH�LQ�DQ\�DPRXQW��,QGLFDWH�WKH�UHFLSLHQW�DQG�WR�ZKRP�WKH��
DFNQRZOHGJHPHQW�VKRXOG�EH�VHQW� 

/LIH�0HPEHUVKLS� 
LQ� WKH�/6	7)�LV������SHU�SHUVRQ��ZLWK�D�SODTXH��������
'HVLJQDWH�RQ�&KHFN� ³/LIH�0HPEHUVKLS´�	� LQGLFDWH� WKH��
UHFLSLHQW� 

3HWH�$QGHUVRQ�$ZDUG� 
LQ�WKH�/6	7)�LV������IRU�D�GHVNWRS�DZDUG��'HVLJQDWH�WKH��
FKHFN�IRU�³3HWH�$QGHUVRQ�$ZDUG´�	�LQGLFDWH�WKH�UHFLSLHQW� 

1HLO�5RDFK�$ZDUG� 
LQ�WKH�/6	7)�LV������IRU�D�GHVNWRS�DZDUG��'HVLJQDWH�WKH��
FKHFN�IRU�³1HLO�5RDFK�$ZDUG´�	�LQGLFDWH�WKH�UHFLSLHQW� 

3'*�+RZDUG�6Q\GHU�$ZDUG� 
WKH�/6	7)�LV�IRU�D���������FRQWULEXWLRQ� 

+HOHQ�.HOOHU�$ZDUG� 
LQ�WKH�/6	7)�LV�DZDUGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�WR��LQGLYLGX�
DOV�RU�RUJDQL]DWLRQV�ZKR�KDYH�JRQH�DERYH�	�EH\RQG�LQ��WKHLU�
GHGLFDWLRQ�	�VHUYLFH�WR�WKH�/6	7)� 

 
EŽƚĞ� 

�ůƵďƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ϭϬϬй�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�ϭϬϬй��ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�
ŽƵƚ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ-yϭ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 
DĂŝů�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂƌŝƟĞƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ—>ŝŽŶ�
W�^ͬW�d��ĂŶŶǇ�&ůĞƚĐŚĞƌ͘ 



ϴϴ 

-XOLHQ�&��+\HU�/LRQV��
<RXWK�&DPS��,QF� 

7KH�-XOLHQ�&��+\HU�/LRQV�<RXWK�&DPS�ZDV�RUJDQL]HG��
LQ������DQG�WKH�ILUVW�FDPSLQJ�VHVVLRQ�ZDV�KHOG�LQ��������
(DFK�\HDU�WKH�/LRQV�RI�'LVWULFW��-;��DQG��-(��KRVW�����
�FDPSHUV���ER\V�	�JLUOV��IURP�DURXQG�WKH�JOREH��7KH��
FDPSHUV�YLVLW�7H[DV�IRU�ILYH�ZHHNV�DV�WKH\�OHDUQ�DERXW��
7H[DV��/LRQLVP��DQG�WKH�$PHULFDQ�ZD\�RI�OLIH��7KH�&DPS��
LV�QDPHG�LQ�KRQRU�RI�3DVW�,QWHUQDWLRQDO�3UHVLGHQW 
�����-������-XGJH�-XOLHQ�&��+\HU��DQ�DFWLYH�OLRQ�IRU�����
\HDUV�DQG�WKH�IRXQGHU�RI�WKH�/LRQV�&OXEV�,QWHUQDWLRQDO��
<RXWK�([FKDQJH�3URJUDP� 

7KH�FDPS�W\SLFDOO\�EHJLQV�WKH�ODVW�ZHHNHQG�LQ�-XQH�DQG��
FORVHV�DW�WKH�HQG�RI�-XO\�HDUO\�$XJXVW��7KH�VWXGHQWV�VWD\��
ZLWK�KRVW�IDPLOLHV�LQ�DQG�DURXQG�WKH�'DOODV�)RUW�:RUWK��
DUHD��:KLOH�KHUH��WKH\�EHFRPH�SDUW�RI�WKHLU�KRVW�IDPLOLHV��
DV�WKH\�H[SHULHQFH�PDQ\�WKLQJV�DVVRFLDWHG�ZLWK�7H[DV��
VXFK�DV�URGHRV��OLQH�GDQFLQJ��%%4�DQG�PXFK�PRUH� 

'XULQJ�WKH�ILUVW�ZHHN��WKH\�JHW�DFFOLPDWHG�WR�WKH�QHZ��
WLPH�]RQH��VSHQG�WLPH�ZLWK�WKHLU�KRVW�IDPLOLHV�DQG�EHJLQ��
WR�PHHW�RWKHU�\RXWK�IURP�WKH�-&+�FDPS��7KH�VHFRQG��
ZHHN�LV�VSHQW�LQ�/DNH�7H[RPD�ZKHUH�PDQ\�DFWLYLWLHV�DUH��
SODQQHG�IRU�WKHP�DV�D�JURXS��7KH\�ZLOO�UHWXUQ�WR�'):�IRU��
D�FRXSOH�RI�GD\V�DQG�WKHQ�LW¶V�RII�DJDLQ�WR�WKH�VWDWH��FDSL�
WDO��,Q�:LPEHUOH\��WKH�VWXGHQWV�DUH�KRVWHG�E\�D��GLIIHUHQW�
VHW�RI�KRVW�IDPLOLHV��7KH\�VSHQG�D�GD\�LQ�WKH�+LOO��&RXQWU\�
FLWLHV�RI�$XVWLQ��6DQ�$QWRQLR��6DQ�0DUFRV�DQG��:LPEHU�
OH\� 

8SRQ�DUULYLQJ�EDFN�LQ�WKH�'):�DUHD��WKH\�KDYH�MXVW�D��
IHZ�GD\V�WR�UHOD[�DQG�DWWHQG�WKH�0HVTXLWH�5RGHR�EHIRUH��
WKH\�DUH�RII�DJDLQ�WR�/XEERFN��7KH\�DUH�ZHOFRPHG�E\�WKH��
QHZ�KRVW�IDPLOLHV�LQ�/XEERFN�ZLWK�D�7H[DV�VW\OH�%DU-%-��
4��PXVLF�DQG�GDQFLQJ��7KH\�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�JR��
KRUVHEDFN�ULGLQJ��WRXU�PDQ\�GLIIHUHQW�DWWUDFWLRQV�DQG�VHH��
³7H[DV�´�D�ZRUOG-UHQRZQHG�SOD\�DERXW�RXU�VWDWH�LQ�WKH��
VHWWLQJ�RI�3DOR�'XUD�&DQ\RQ� 

$IWHU�D�PRQWK�RI�WUDYHO�DQG�DGYHQWXUH��WKH\�RQFH�DJDLQ��
KHDG�EDFN��KRPH��IRU�WKH�ILQDO�OHJ�RI�WKHLU�WULS��7KH�ODVW��
ZHHN�LQ�'DOODV-)RUW�:RUWK�KDV�D�EXV\�VFKHGXOH�ZLWK�D��
GD\�DW�6L[�)ODJV��YLVLWV�WR�DUHD�/LRQV�&OXEV��D�QLJKW�RI��
GDQFLQJ�DW�%LOO\�%RE¶V��ODVW�PLQXWH�VRXYHQLU�VKRSSLQJ��D��
7H[DV�5DQJHUV�JDPH�DQG�WKH�)DUHZHOO�'DQFH� 



ϴϵ 

-XOLHQ�&��+\HU�/LRQV��
<RXWK�&DPS��,QF� 

7KH�-&+�%RDUG�DQG�9ROXQWHHUV�DUH�SDVVLRQDWH�DERXW��
ZKDW�WKLV�SURJUDP�PHDQV�WR�FDPSHUV�DQG�IDPLOLHV��
DURXQG�WKH�ZRUOG��:H�DUH�PDNLQJ�D�GLIIHUHQFH�RQH��
FDPSHU�DW�WLPH� 

-XOLHQ�&��+\HU�<RXWK�&DPS�%RDUG�0HHWLQJ��
��SP�–�7KLUG�7KXUVGD\�HDFK�PRQWK 

�([FHSW�-XO\��1RYHPEHU��'HFHPEHU�DQG�)HEUXDU\� 
9LD�=220��DVN�WKH�3UHVLGHQW�IRU�WKH�OLQN��RU�DW 

2Q�WKH�%RUGHU�0H[LFDQ�*ULOO�	�&DQWLQD 
�������6�6WHPPRQV�)Z\� 
/HZLVYLOOH�7;������ 

&OXE
V������&RQWULEXWLRQ�-�LV����SHU�PHPEHU�EDVHG�RQ��
-XO\���PHPEHUVKLS��'HVLJQDWH�WKH�FKHFN�IRU�������FRQ�
WULEXWLRQ�� <RXU� &OXE¶V� FRQWULEXWLRQ� LV� GHSRVLWHG� LQ� WKH��
*HQHUDO�2SHUDWLQJ�$FFRXQW�RI�WKH�-&+/<&� 
0HPRULDOV�PD\�EH�LQ�DQ\�DPRXQW��,QGLFDWH�WKH�UHFLSLHQW��
DQG�WR�ZKRP�WKH�DFNQRZOHGJHPHQW�VKRXOG�EH�VHQW� 
/LIH� 0HPEHUVKLS� LV� ����� SHU� LQGLYLGXDO�� D� 3ODTXH� LV��
LQFOXGHG��'HVLJQDWH�WKH�5HFLSLHQW� 
-DFN�+DUULV�)HOORZVKLS������������ 

-LPP\�7KRPSVRQ�)HOORZVKLS���������� 

)XQGV�FRQWULEXWHG�DV�³0HPRULDOV´�RU�³/LIH�0HPEHUVKLSV´��
DUH�GHSRVLWHG�LQWR�WKH�7UXVW�)XQG�$FFRXQW�RI�-&+/<&���
ZKLFK�LV�D�UHVWULFWLYH�IXQG� 

7KH�(QGRZPHQW� )XQGV�DUH�UHVWULFWLYH�DQG�WKH�SULQFLSDO��
FDQQRW� EH� XVHG�� 2QO\� WKH� LQWHUHVW� FDQ� EH� XVHG� LQ� WKH��
RSHUDWLRQ�RI�WKH�)RXQGDWLRQ� 

0DNH�DOO�FKHFNV�SD\DEOH� WR�-XOLDQ�&��+\HU�<RXWK�&DPS�
WKHQ�PDLO�WR�HLWKHU�'LVWULFW��-;��&KDULWLHV��WUHDVXUHU�RU�WR� 

�-�&��+\HU�/LRQV�<RXWK�&DPS 
��.DUHQ�0XUUD\��9LFH-3UHVLGHQW� 
�����5DQFKYLHZ�'U��$SW������� 

,UYLQJ��7;������ 

1RWH��SOHDVH�LQGLFDWH�ZKLFK�IXQG�WKH�FKHFN�LV�WR�EH��
GHSRVLWHG�DJDLQVW� 



ϵϬ 

-XOLHQ�&��+\HU�/LRQV� 
<RXWK�&DPS��,QF� 

2)),&(56��6HSWHPEHU���WKURXJK�$XJXVW���� 
3UHVLGHQW 
:RRG\�0DWKHZV����-������������������3+�����-���-���� 
����&OHEXUQH�/LRQV���-(���������������ǁŵĂƚŚĞǁƐΛĂƵůĚƌŝĚŐĞ͘ĐŽŵ 

�����9LFH�3UHVLGHQW 
�.DUHQ�0XUUD\����-���������������������3+�����-���-���� 
�����,UYLQJ�1RRQ�'D\���-;�������������JL]PRB���#\DKRR�FRP 

����6HFUHWDU\ 
.DUHQ�%HDOOH����-�������������������������3+�����-���-���� 
'DOODV�3DUN�&LWLHV���-;�����������NDUHQEHDOOH#PVQ�FRP 

7UHDVXUHU 
&KDUOHV�³&KXFN´�/LHVHU����-����3+�����-�������� 
����)W�:RUWK�)RXQGHUV���-(����������FKDUOHV#FKDUOHVOLHVHU�FRP 

������������������������-;��',5(&7256� 

ϭ-�(ULFD�%DLOH\����-����������������������3+�����-���-���� 
�����'DOODV�2DN�&OLII��������������HULFDBEDLOH\#DOXPQL�ED\ORU�HGX 

���-�.DUHQ�%HDOOH����-����������������6HH�6HFUHWDU\ 

���-�23(1����-�������<HDU�UHPDLQV 

��-�.DUHQ�0XUUD\����-���������������6HH�9LFH�3UHVLGHQW 

��-�7HUL�%DLOH\����-��������������������3+�����-���-���� 
�����'DOODV�2DN�&OLII����������������������WHULZEDLOH\#JPDLO�FRP 

��-�23(1����-�������<HDUV�UHPDLQ 

��-�3'*�.HLWK�0XUUD\����-��������3+�����-���-���� 
�����,UYLQJ�1RRQ�'D\����������������������NG�PXUUD\#W[�UU�FRP 

��-�23(1����-������\HDU�WHUP����������������������������� 

��-�23(1����-������\HDU�WHUP�����������������������������----- 

�9'*�)UHG�&RQJHU����-�����������3+�����-���-���� 
����&RSSHOO�  ���������IUHG�FRQJHU#YHUL]RQ�QHW 



ϵϭ 

�-(��',5(&7256� 
��-�0DUW\�5LFKDUGVRQ����-��� 3+�����-���-���� 
�����6KHUPDQ�1RRQ����������������ULFKDUGVRQ�PDUW\���#\DKRR�FRP 
��-�:RRG\�0DWKHZV����-��� 6HH�3UHVLGHQW 

��–�0DUN�6WHHOH����-��� 3+� 
�����&ROOH\YLOOH ����������PVWHHOH#IRFDOSRLQWFRDFKLQJ�FRP 

��–�&KDUOHV�³&KXFN´�/LHVHU����-��� 6HH�7UHDVXUHU 

��-�23(1����-������\HDUV�UHPDLQ 

��-�23(1����-������\HDUV�UHPDLQ 

��-�3'*�&KDUOHV�%HWKDUGV����-��� 3+�����-���-���� 
�����&ROOH\YLOOH ���� ���EHWKDUGV#VEFJOREDO�QHW 

��-�-RKQ�3HUNLQV����-���  
�����1RUWKZHVW�7DUUDQW��  

��-�0LFKHOOH�*UHFR����-���  
�����1RUWKZHVW�7DUUDQW�� ���� ��� 

�9'*��3'*��9LQFH�5RVHQ����-���������3+�����-���-����  
�������ŽůůĞǇǀŝůůĞ  

 ���� 
-,00<�7+203621�� 

)(//2:6+,3�$:$5' 
7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�-XOLHQ�&��+\HU�/LRQV�<RXWK�&DPS��
WR� UHFRJQL]H� &OXEV� RU� LQGLYLGXDOV� FRQWULEXWLQJ� ������ RU��
PRUH�WR� WKH�&DPS�FUHDWHG�WKH�-LPP\�7KRPSVRQ�)HOORZ��
$ZDUG�LQ�������7KH�DZDUG�KRQRUV�/LRQ�-LPP\�7KRPSVRQ��
�DQ� DFWLYH� /LRQ� IRU� ��� \HDUV�� ZKR� VHUYHG� RQ� WKH�&DPS��
%RDUG�IRU����\HDUV�DQG�SURYLGHG�ILQDQFLDO�VXSSRUW� WR� WKH��
JURXS�� HVWLPDWHG� DW� VRPH����������� WKURXJK� WKH� \HDUV���
/LRQ�-LPP\�ZDV�DQ�DYLG�VXSSRUWHU�RI�DOO�/LRQV�DFWLYLWLHV 
5HODWHG� WR� \RXWK�� WKHLU� KHDOWK�� ZHOIDUH� DQ� SHUVRQDO� UH�
VSRQVLELOLW\� 

0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR 
�-;��&KDULWLHV�,QF��–�-&+�RU�-XOLDQ�&��+\HU 
 
0DLO�\RXU�FKHFNV�DQG�GHWDLOV�WR��� 
 �-;��&KDULWLHV�,QF� 
 &�2�7UHDVXUHU��'DQQ\�)OHWFKHU��������������������������� 



ϵϮ 

1(:�+25,=21�',$%(7,&��
'$<�&$03 

'LVWULFW� �-;��� LQ� SDUWQHUVKLS� ZLWK� $PHULFDQ� 'LDEHWHV� $VVRFLD�
WLRQ�� KROGV� 'D\� &DPSV� WZLFH� D� \HDU� GXULQJ� WKH� � VXPPHU� IRU�
FKLOGUHQ� ZLWK� MXYHQLOH� GLDEHWHV� WR� HGXFDWH� � WUHDWPHQW�DQG�
HIILFLHQW�PDQDJHPHQW�RI�GLDEHWHV��)RU�PRUH� � GHWDLOV� DERXW� WKH�
SURJUDP��SOHDVH�FRQWDFW��-;��'LVWULFW��&KDLU�/LRQ�5LWD�&OD[WRQ� 

&OXE
V������&RQWULEXWLRQ� LV����SHU�PHPEHU�EDVHG�RQ��-XO\���
PHPEHUVKLS��&OXE¶V�FRQWULEXWLRQ�LV�GHVLJQDWHG�WR�WKH��³1HZ�+RUL�
]RQ�'LDEHWLF�'D\�&DPS�)XQG´�DQG�LV�GHSRVLWHG��LQ���;��&KDUL�
WLHV�,QF�-&DPS�1HZ�+RUL]RQ�$FFRXQW´ 

/LIH�0HPEHUVKLSV�DUH�DYDLODEOH�IRU������SHU�PHPEHUVKLS� � WKDW�
LQFOXGHV�D�3ODTXH� IRU� WKH� UHFLSLHQW��3OHDVH� LQFOXGH� � UHFLSLHQW¶V�
QDPH�ZLWK�FRQWULEXWLRQ�DQG�FKRLFH�RI�3ODTXH� 

'HVLJQDWH�WKH�FKHFN�IRU�³/LIH�0HPEHUVKLS�RU�IRU�³������FRQWUL�
EXWLRQ´� 

 
5LWD�&OD[WRQ   &�����-���-���� 
����(DVW�)DUPHUV�5RDG�� 
6HDJRYLOOH��7;����� ��������JUDQVSODFHBW[#\DKRR�FRP 

6HDJRYLOOH�6XQVHW 
 

0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR 
�-;��&KDULWLHV�,QF��–�&DPS�1HZ�+RUL]RQ� 
 
0DLO�\RXU�FKHFNV�DQG�GHWDLOV�WR��� 
 �-;��&KDULWLHV�,QF�� 
 &�2�7UHDVXUHU��'DQQ\�)OHWFKHU��������������������������� 
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5HG�ULEERQ�FDPSDLJQ 
&OXE
V������FRQWULEXWLRQ�LV�127�UHTXLUHG��$Q\�'RQDWLRQ��IRU�WKH�
µ5HG� 5LEERQ� &DPSDLJQ¶� LV� DSSUHFLDWHG�� <RXU� FRQWULEXWLRQ� LV�
GHSRVLWHG�LQ�WKH���;��&KDULWLHV�,QF��5HG��5LEERQV��DFFRXQW��)RU�
PRUH� GHWDLOV� DERXW� WKH� SURJUDP�� FRQWDFW� � 'LVWULFW� &RPPLWWHH�
&KDLU� 
&KDUOHV�0XVDFFKLR��/LRQ�/DXULH� 
�����/DVDOOH�'ULYH  +�����-���-���� 
,UYLQJ��7;������   &�����-���-���� 
,UYLQJ�1RRQ�'D\ 
 
0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR 
�-;��&KDULWLHV�,QF��–�5HG�5LEERQ�&DPSDLJQ� 
 
0DLO�\RXU�FKHFNV�DQG�GHWDLOV�WR��� 
 �-;��&KDULWLHV�,QF� 
 &�2�7UHDVXUHU��'DQQ\�)OHWFKHU��������������������������� 
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(YHU\� \HDU� 'LVWULFW� �-;�� FRQGXFWV� <RXWK� &RQWHVWV� IRU� DUHD��
VFKRRO� VWXGHQWV� ZKR� FRPSHWH� IRU� $ZDUGV� DQG� 6FKRODUVKLS��
PRQH\��7KH�FRQWHVWV�DUH� 
�-� 'UXJ� $ZDUHQHVV� 6SHHFK� �µ6WXGHQW� 6SHDNHU¶�� &RQWHVW���������
��-�'LDEHWHV�$ZDUHQHVV�(VVD\�&RQWHVW 
��-�2XWVWDQGLQJ�<RXWK�&RQWHVW��
��-�3HDFH�3RVWHU�&RQWHVW 
��-�/&�(VVD\�&RQWHVW�IRU�YLVXDOO\�LPSDLUHG 

&RQWHVWV��-��DUH�IRU�MXQLRUV�DQG�VHQLRUV��'LVWULFW��-;���
DZDUGV�WKH�WRS�VWXGHQWV�VFKRODUVKLS�PRQH\�IRU�FROOHJH���7KH�
�VW�3ODFH�ZLQQHUV�DOVR�JHW�D�FKDQFH�WR�FRPSHWH�DW��WKH�0'��
7H[DV�6WDWH�&RQYHQWLRQ��VHH�WKH�&DOHQGDU�SDJH�IRU�GDWH�
DQG�ORFDWLRQ��IRU�DGGLWLRQDO�VFKRODUVKLS�PRQH\� 
*XLGHOLQHV�IRU�WKH�6WDWH�&RQWHVWV�FDQ�EH�YLHZHG�RQOLQH��DW�
ZZZ�WH[DVOLRQV�RUJ� 

&RQWHVWV��-��DUH�IRU�FKLOGUHQ���-���\HDUV�ROG��'LVWULFW��-;���
DZDUGV�FDVK�SUL]HV�WR�WKH�WRS�VWXGHQWV��7KH�ZLQQHUV�RI�WKH��'LV�
WULFW¶V��3HDFH�3RVWHU�&RQWHVW��DQG��/LRQV�,QWHUQDWLRQDO��(VVD\�
&RQWHVW���IRU�YLVXDOO\�LPSDLUHG�FKLOGUHQ��DOVR�JR�RQ��WR�FRPSHWH�
DW�WKH�6WDWH�OHYHO�DQG�FDQ�HYHQ�PDNH�WR�WKH��,QWHUQDWLRQDO�FRP�
SHWLWLRQ�IRU�KLJKHU�UHFRJQLWLRQ�DQG�FDVK��SUL]HV�DV�KLJK�DV�
�������3OHDVH�YLVLW���ZZZ�OLRQVFOXEV�RUJ��VHOHFW�WDE��+RZ�:H�
6HUYH�´ 

&RPSHWLQJ�VWXGHQWV�DW�'LVWULFW�OHYHO�DUH�VSRQVRUHG�E\�ORFDO� � /L�
RQV�&OXEV��6SRQVRULQJ�D�VWXGHQW�LQ�WKH�FRQWHVW�E\�D�FOXE��LV�YHU\�
HDV\��-XVW�FRQWDFW�WKH�6SHHFK�'HEDWH�DQG�RU�$UWV��7HDFKHU�RI�
\RXU� ORFDO�VFKRROV�DQG� ORFDO�KRPH�VFKRRO� �SURJUDPV�ZKR�DUH�
HDJHU�WR�KHOS�WKH�VWXGHQWV�WR�JHW��LQYROYHG�LQ�VFKRODUVKLS�SUR�
JUDPV�� /LRQV� &OXEV� DUH� � HQFRXUDJHG�WR�VSRQVRU�DUHD�VFKRRO�
VWXGHQWV�WR�SDUWLFLSDWH��LQ�WKHVH�FRQWHVWV�FRQGXFWHG�E\�'LVWULFW�
�-;�� 
,W� LV� LPSRUWDQW� IRU� DOO� WKH�FOXEV� WR� VXSSRUW� WKHVH�SURJUDPV�E\��
VSRQVRULQJ�VWXGHQWV�DQG�RU�GRQDWLQJ������SHU�FRQWHVW� � WR�
NHHS� WKH� VFKRODUVKLS� IXQG� VHOI-VXVWDLQLQJ�� )RU� PRUH� � LQIRU�
PDWLRQ� DQG� JXLGHOLQHV� IRU� VSRQVRULQJ� WKH� VWXGHQWV�� � SOHDVH�
FRQWDFW�<RXWK�3URJUDPV�'LVWULFW�&KDLU� 

1LD�0DFND\��/LRQ�0LFKDHO�  &�����-���-���� 
�����%HUULGJH�/DQH 
'DOODV��7;��������  QLD�PDFND\#LFORXG�FRP 
�����'DOODV�2DN�&OLII 
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7KHVH� VWXGHQWV�� EOLQG� RU� YLVXDOO\� LPSDLUHG�� DJHV� �-�����
FRPH�IURP�DERXW����VFKRRO�GLVWULFWV�LQ�WKH�6WDWH�RI�7H[DV��
DQG�DOVR�IURP�IDU�DZD\�6WDWHV�RI�&RORUDGR�	�1HZ�0H[LFR���
6SRUWV� ([WUDYDJDQ]D� LV� DLPHG� DW� ORZHULQJ� WKH� EDUULHUV��
HQFRXQWHUHG�E\�WKH�EOLQG�RU�YLVXDOO\�LPSDLUHG�\RXQJVWHUV�LQ��
SK\VLFDO�DFWLYLWLHV�DQG�DWKOHWLF�HYHQWV� 
7KH�EOLQG�RU�YLVXDOO\�LPSDLUHG�VWXGHQWV�FRPSHWH�LQ�VSHFLDOO\��
GHVLJQHG�HYHQWV������������PHWHU�GDVKHV����������PHWHU��
UXQ��VWDQGLQJ�UXQQLQJ�ORQJ�MXPS��VKRW-SXW��GLVFXV��VRIWEDOO��
WKURZ�����PHWHU�ZDON��ZKHHOFKDLU�REVWDFOH�FRXUVH��WHQQLV��
EDOO�WKURZ��EHHS�EDVHEDOO��JRDO-EDOO��JROI�KLW��DUFKHU\�HWF� 

2UJDQL]HG�DQG�VSRQVRUHG�E\�5HJLRQ����(GXFDWLRQ�6HUYLFH��
&HQWHU�� /LRQV� &OXEV� IURP� 'LVWULFW� �-;�� DQG� �-(��� ORFDO��
&RUSRUDWLRQV�� EXVLQHVVHV�� ,UYLQJ� ,6'�� 7:8�� LQGLYLGXDOV��
HWF��� WKLV�HYHQW�KDV�JURZQ� IURP����VWXGHQWV�DWWHQGLQJ� LQ��
�����WR�RYHU�����DWKOHWHV�UHJLVWHUHG�ODVW�\HDU��)RU�PRUH��
LQIRUPDWLRQ� DERXW� 6SRUWV� ([WUDYDJDQ]D�� SOHDVH� FRQWDFW� � �
�-�;��'LVWULFW�&KDLU� 

3&6�7�'DQQ\�)OHWFKHU��3'*�.DWK\� 
�����:LQGPLOO�6W������������������������������������&�����-���-���� 
-RVHSKLQH��7;��������������������������KHDY\EHOO\�#DRO�FRP 
 
&OXE
V������&RQWULEXWLRQ�� ���SHU�PHPEHU�EDVHG�RQ�WKH��
-XO\���PHPEHUVKLS��<RXU�FOXE¶V�FRQWULEXWLRQ�LV�GHSRVLWHG�LQ��
WKH�³�-;��&KDULWLHV� ,QF��-�6SRUWV�([WUDYDJDQ]D´�DFFRXQW����
'HVLJQDWH�WKH�FKHFN�IRU������ 
 
/LIH� 0HPEHUVKLS�� $YDLODEOH� IRU� ����� SHU� PHPEHUVKLS��
ZKLFK�LQFOXGHV�D�3ODTXH�IRU�WKH�UHFLSLHQW��3OHDVH�LQFOXGH��
WKH�UHFLSLHQW¶V�QDPH�ZLWK� WKH�FRQWULEXWLRQ��'HVLJQDWH�WKH��
FKHFN�IRU��/LIH�0HPEHUVKLS�� 
 
0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR 
�-;��&KDULWLHV�,QF�–6SRUWV�([WUDYDJDQ]D� 
 
0DLO�\RXU�FKHFNV�DQG�GHWDLOV�WR��� 
 �-;��&KDULWLHV�,QF� 
 &�2�7UHDVXUHU��'DQQ\�)OHWFKHU��������������������������� 
 �VHH�DERYH�IRU�DGGUHVV� 
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,Q� RUGHU� WR� VWUHDPOLQH� YDULRXV� FRQWULEXWLRQV� DQG� GRQDWLRQV��
UHFHLYHG� E\� 'LVWULFW� �-;�� IURP� /LRQV� &OXEV�� /LRQV�� QRQ-OLRQV���
FRUSRUDWLRQV��HWF��IRU�YDULRXV�FDXVHV��/LRQV�'LVWULFW��-;��FUHDW�
HG��D�QRQ-SURILW�FKDULW\�RUJDQL]DWLRQ��-;��&KDULWLHV�,QF��LQ�������
�-;���&KDULWLHV��,QF��LV�D�����F�����QRQ-SURILW�HQWLW\�DQG�DOO�GRQD�
WLRQV�DUH��WD[-H[HPSW�DV�DOORZHG�E\�,56� 
�3UHVLGHQW 
,3'*�%LOO\�.HWQHU  ����������&�����-���-���� 
����&HGDU�5LGJH�'U� 
:\OLH��7;���������� ����������ENHW��#JPDLO�FRP 
�����6DFKVH 

��VW��9LFH�3UHVLGHQW 
'*�(VPHUDOGD�5RGULJXH] 
�����&ODUN�7UDLO  �����������&�����-���-���� 
*UDQG�3UDLULH��7;��������������������OLRQHVPH��#JPDLO�FRP 

*UDQG�3UDLULH�+RVW 

��QG�9LFH�3UHVLGHQW 
)9'*�)UHG�&RQJHU �����������+�����-���-���� 
����2DNFUHVW�'U�  �����������&�����-���-���� 
&RSSHOO��7;�����������������������������IUHG�FRQJHU#YHUL]RQ�QHW 

&RSSHOO 

���UG�9LFH�3UHVLGHQW 
69'*�3UDNDVK�*DXWDP �����������&�����-���-���� 
���6SULQJ�0HDGRZ�'U� 
)DLUYLHZ��7;�����������������������������S-JDX#KRWPDLO�FRP� 

3ODQR�&ROOLQ�1HSDOHVH 

�6HFUHWDU\ 
3'*�.HLWK�0XUUD\ 
�����5DQFKYLHZ�'U������� �����������&�����-���-���� 
,UYLQJ��7;��������������������������������NG�PXUUD\#W[�UU�FRP 

,UYLQJ�1RRQ�'D\ 

�7UHDVXUHU 
3&7�'DQQ\�)OHWFKHU 
����:LQGPLOO�6W�  �����������&�����-���-���� 
-RVHSKLQH��7;������������������������KHDY\EHOO\�#DRO�FRP 

'DOODV�)RXQGHU� 

�'LUHFWRUV 
��-�3&7�-RKQ�6WDUH����-��������������+�����-���-���� 
����&UHV�5LGJH�&W� ��������� 
,UYLQJ��7;����������������������������������MVWDUH#YHUL]RQ�QHW 
�����,UYLQJ�1RRQ�'D\ 

��-�3'*�%LOO�6PRWKHUPRQ����-��� 
����*UHHQULGJH�'U� ���������&����-���-���� 
&RSSHOO��7;������ ��������OLRQELOOVPR#JPDLO�FRP 
�����&RSSHOO� 
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��-�*HRUJH�-RVHSK����-��������������+�����-���-���� 
�����/DXUHO�2DN�&RXUW ����������&�����-���-���� 
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�����,UYLQJ�'):�,QGLDQ 
��-�3&&�-RH�0RQWDJ����-�����������%�����-���-��������� 
�����1RUWKZRRG � ����������&�����-���-���� 
�&DUUROOWRQ��7;������ ��������MOPSFF#MRVHSKPRQWDJ�FRP 
������&DUUROOWRQ�(YHQLQJ 

��-�3'*�9LQRG�0DWKXU����-������������� 
�����%DOWXVURO�'U�� ����������&�����-���-���� 
�)ORZHU�0RXQG��7;������ ������YUPDWKXU#W[�UU�FRP 
������'DOODV�)LOLSLQR 

�-�5RQ�+DUULVRQ ���-��� ����������&�����-���-���� 
����3DUNZD\�%OYG� �������UPKDUUL]��#DRO�FRP 
&RSSHOO��7;������ 
����&RSSHOO ����������� 

 
&KDULW\�&RQWULEXWLRQV��LQFOXGLQJ�\RXU�FOXE¶V��������� 
,QVWHDG�RI�ZULWLQJ�DQG�PDLOLQJ�YDULRXV�FKHFNV��WKH�/LRQV�&OXEV�
FDQ�QRZ�ZULWH�RQH�FKHFN�WR�³�-;��&KDULWLHV��,QF�´�DQG�GHVLJQDWH�
WKH�DPRXQW�IRU�GLIIHUHQW�FKDULWLHV�RU�DFWLYLWLHV�� 
 
)RU� H[DPSOH��D�
FOXE� FDQ�ZULWH�RQH�
FKHFN� IRU������DQG�
GHVLJ� QDWH��UHVWULFW��
LW�WR� YDULRXV�HQWL�
WLHV�DV�� XQGHU� 
 
 
 
 
 
 
7KH��-;��&KDULWLHV�,QF��LQ�WXUQ�ZLOO�WUDQVIHU�WKH�HQWLUH��
GHVLJQDWHG�IXQGV�WR�WKH�UHVSHFWLYH�HQWLWLHV�LQ�D�WLPHO\��
DQG�HIILFLHQW�PDQQHU� 
 
$Q\�DQG�DOO�µXQGHVLJQDWHG¶�IXQGV�UHFHLYHG�E\�WKH��-;���
&KDULWLHV�,QF��ZLOO�EH�GHSRVLWHG�DV�³815(675,&7('��
)81'´�WR�EH�XVHG�RQ�QHHG�EDVLV��LQFOXGLQJ�DQ\�RI�WKH��
FKDULWLHV�VXSSRUWHG�E\�RXU�/LRQV�'LVWULFW��-;��RU�IRU�RWKHU��
FDXVHV�VXFK�DV�'LVDVWHU�5HOLHI��3HUVRQDO�$VVLVWDQFH���
HPHUJHQF\�SXUSRVHV�HWF� 
 
0DLO�\RXU�FKHFN�DQG�GHWDLOV�WR��� 
 �-;��&KDULWLHV�,QF� 
 &�2�7UHDVXUHU��'DQQ\�)OHWFKHU��������������������������� 
 �VHH�SDJH�DERYH�IRU�DGGUHVV� 

����� &DPS�1HZ�+RUL]RQV 
����� 6SRUWV�([WUDYDJDQ]D 
����� 6WXGHQW�6SHDNHU�&RQWHVW 
����� 2XWVWDQGLQJ�<RXWK�&RQWHVW 
����� 'LDEHWLF�(VVD\�&RQWHVW 
�� �� 3HDFH�3RVWHU�&RQWHVW 
�� �� 5HG�5LEERQ�&DPSDLJQ 
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�����)O\QW�6W��   %�����-���-���� 
0LGODQG�7;�������  W[OHUF#JPDLO�FRP 
 
&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU��3'*�&DURO\Q�.HVNLWDOR 
 

7H[DV�/LRQV�(\HJODVV�5HF\FOLQJ�&HQWHU��7/(5&��VXSSOLHV��
XVHG� H\HJODVVHV� WR� /LRQV� DQG� RWKHU� JURXS-PLVVLRQV��
SURYLGLQJ�YLVLRQ�VFUHHQLQJ�DQG�DVVLVWDQFH� LQ�GHYHORSLQJ��
FRXQWULHV��5HF\FOHG�JODVVHV�DUH�VXSSOLHG�RQO\�XQGHU� WKH��
JXLGHOLQHV�� SROLF\� DQG� SURFHGXUHV� RI� /LRQV� ,QWHUQDWLRQDO��
(\HJODVV�5HF\FOLQJ�&HQWHU� 

8VHG�H\HJODVVHV�DUH�VKLSSHG�RQO\�GRPHVWLFDOO\���,QGLYLG�
XDOV�RU�JURXSV�JRLQJ�WR�DQ�XQGHYHORSHG�DUHD�RI�WKH��ZRUOG�
PD\� UHTXHVW� IRU� XVHG� H\HJODVVHV� IURP� 7/(5&�� 1HZ��
UHDGLQJ�JODVVHV�DUH�DOVR�QRUPDOO\�DYDLODEOH�DW�D�UHDVRQDEOH��
FRVW�� 7UDLQLQJ� RSWLRQV�� LQ� 0LGODQG�� IUHH� RI� FKDUJH�� DUH��
DYDLODEOH� IRU� WKRVH� YROXQWHHUV� JRLQJ� RQ� PLVVLRQV� WR� ILW��
UHF\FOHG�H\HJODVVHV� 

7/(5&�KDV�UHRUJDQL]HG�LQWR�D�VWDWHZLGH�FKDULW\�DQG�KDYH��
GHYHORSHG�D�PRQHWDU\�GRQDWLRQ�SURJUDP� 

&OXE�*LIWV��'LVWULFW��-;��&OXEV�FDQ�EHFRPH��)RFXV�&OXEV���
E\�GRQDWLQJ�������SHU�PHPEHU��$� 
)RFXV�&OXE�3DWFK
�IRU��
FOXE�EDQQHU�ZLOO�EH�SURYLGHG� 

,QGLYLGXDO�*LIWV�� 
�9LVLRQDU\�.QLJKWV�RI�WKH�%OLQG�� 
���� RU�PRUH� PRQWKO\� EDQN� GUDIW� ������ RU�PRUH� DQQXDO�
SD\PHQW��� � 'RQRU� UHFHLYHV� D� VSHFLDOO\� GHVLJQHG� GHVN-
PHGDOOLRQ��ZLWK�VWDQG� 

³)HOORZVKLSV´�+RQRUHH�UHFHLYHV�DQ�HQJUDYHG�SODTXH� 
������-�3'*�2��,NH�)LW]JHUDOG�*ROG�9LVLRQ�$ZDUG 
 
�����–�3,'�0DUVKDO�&RRSHU�6LOYHU�9LVLRQ�$ZDUG 
  '*�.HLWK�0XUUD\ 
  +D\ZDUG�0F0XUUD\ 
  7RP�5LFKDUGVRQ 
  0DU\�:KLWH 
  &KDUOHV�0XVDFFKLR 
 
�����-�'U��1RUPDQ�6��*RXOG�%URQ]H�9LVLRQ�$ZDUG 
  0DUJDUHW�%U\DQ 
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KWWS��OLRQV-PMP�RUJ 

/RFDWHG� DW� )RUW� 7KRPDV� �ELUWK� SODFH� RI� 0HOYLQ� -RQHV����
$UL]RQD�� WKH� 0HOYLQ� -RQHV� /LRQV� ,QWHUQDWLRQDO� 0HPRULDO��
ZDV�HUHFWHG�DQG�GHGLFDWHG�LQ�������7KH�PHPRULDO�LV�WKH��
UHVXOW�RI�D�PRYHPHQW�RI�/LRQV�LQ�$UL]RQD�WR�ILQG�D�ZD\�WR��
KRQRU�0HOYLQ�-RQHV��IRXQGHU�RI�/LRQV�&OXEV�,QWHUQDWLRQDO���
,Q� ����� WKH� ,QWHUQDWLRQDO� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� SURFODLPHG��
-DQXDU\�����ELUWKGD\�RI�0HOYLQ�-RQHV��DV�D�GD\�RI�PHPRU\��
HDFK�\HDU�WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG�RI�/LRQLVP�� 7KH��)RXQGHUV��
DQG�5HGHGLFDWLRQ��PRQWK�WUDGLWLRQDOO\�REVHUYHG�LQ�-DQXDU\��
LV� QRZ� GHVLJQDWHG� DV� �0HOYLQ� -RQHV� 0HPRULDO�� PRQWK���
7KHUHDIWHU�HYHU\�\HDU�RQ�WKH�6DWXUGD\�FORVHVW�WR�-DQXDU\��
����/LRQV�WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG�JDWKHU�DW�WKLV�PHPRULDO�WR��
SD\�WULEXWH�WR�0HOYLQ�-RQHV�DQG�WR�UHGHGLFDWH�WKHPVHOYHV��
WR�VHUYLFH� 
7KH�0HOYLQ�-RQHV�/LRQV�,QWHUQDWLRQDO�0HPRULDO�LV�D�����F� 
�����RUJDQL]DWLRQ���'RQDWLRQV��RI����������������������DQG 
������DUH�VXLWDEO\�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�:DOO�RI�)DPH�LQ�WKH��
0HPRULDO� %XLOGLQJ�� $� GULYH� LV� XQGHUZD\� WR� H[SDQG� WKH��
H[LVWLQJ�0HOYLQ�-RQHV�0XVHXP�LQWR�D�:RUOG�&XOWXUDO�&HQWHU��
DW�WKLV�0HPRULDO��ZLWK�GRQDWLRQV�E\�WKH�ILUVW������LQGLYLGXDOV��
�QRW� FOXEV�� WKDW� GRQDWH� ������ WR� WKH� IRXQGDWLRQ�� )RU����
LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW� 
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�����1RUWKODQG    %�����-���-���� 
&DUUROOWRQ��7;������ 
�������&DUUROOWRQ�(YHQLQJ� ������������MOPSFF#MRVHSKPRQWDJ�FRP 

³3/$7,180�.1,*+76´�$Q\�VLQJOH�JLIW�RI���������RU�
PRUH� � IURP�DQ� LQGLYLGXDO��&OXE��7UXVW��)RXQGDWLRQ��RU�
&RUSRUDWLRQ�� � 6SHFLDO� UHFRJQLWLRQ�ZLOO� EH�GLVSOD\HG�DW�
WKH�7/(5&�RIILFHV�� � ,Q�DGGLWLRQ��VSHFLDO�UHFRJQLWLRQ�ZLOO�
EH�GHVLJQHG�WR�PHHW�WKH��QHHGV�RI�WKH�'RQRU�IRU�GLVSOD\�
LQ�WKHLU�RIILFHV� 

)RU� PRUH� LQIRUPDWLRQ� DQG� GRQDWLRQ� RSSRUWXQLWLHV��
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����-�� 3&7�5R\�&KLUD\LO��$QQH� &�����-���-���� 
 �����)UHHPDQ�&W  +�����-���-���� 
 6RXWKODNH��7;������   
 ,UYLQJ�'):�,QGLDQ  /LRQUR\#JP[�FRP 

 

'HFHDVHG��:H�6HUYHG� 



ϭϬϴ 

3DVW�&DELQHW�6HFUHWDULHV�7UHDVXUHUV 
����-�� 3&6�7RPPLH�:RUWK\  6HH�3&6�����-�� 

����-�� 3&7�-RKQ�/DQGUXP  6HH�3'*�����-�� 

����-�� 3&6�7RPPLH�:RUWK\  6HH�3&6�����-�� 
����-�� 3&7�-RKQ�/DQGUXP  6HH�3'*�����-�� 
����-�� 3&6�-RKQ�:LFNHU  6HH�3&6�����-�� 
����-�� 3&7�'DQQ\�)OHWFKHU�  6HH�3&7�����-�� 
����-�� 3&6�.HLWK�0XUUD\  6HH�3'*�����-�� 
����-�� 3&7�.HQ�*OHDVRQ  6HH�3'*�����-�� 
����-�� 3&6�
5XVVHOO�0XWWR 
����-�� 3&6�.HLWK�0XUUD\  6HH�3'*�����-�� 
����-�� 3&6�7RPPLH�:RUWK\��
6WHUOLQJ� 
 ����)0����6  +�����-���-���� 

�,WDO\��7;������  &�����-���-���� 
 :D[DKDFKLH  ����WZRUWK\#ZLQGVWUHDP�QHW 
����-�� 3&7�'DQQ\�)OHWFKHU�  6HH�3&7�����-�� 

����-�� 3&6�
�.DWKOHHQ�7\UH 
����-�� 3&7�'DQQ\�)OHWFKHU�  6HH�3&7�����-�� 

����-�� 3&6�%LOO�6PRWKHUPRQ  6HH�3'*�����-�� 

����-��� 3&6�.HLWK�0XUUD\  6HH�3'*�����-�� 
����-�� 3&6�%LOO\�.HWQHU   6HH�3'*�����-�� 
����-�� 3&7�'DQQ\�)OHWFKHU�  6HH�3&7�����-�� 

����-��� 3&6�%LOO\�.HWQHU   6HH�3'*�����-�� 
����-�� 3&7�'DQQ\�)OHWFKHU�  6HH�3&7�����-�� 

����-�� 3&6�%LOO\�.HWQHU   6HH�3'*�����-�� 

����-�� 3&7�7RP�*DUULVV  6HH�3&7�����-�� 

����-�� 3&6�%LOO\�.HWQHU   6HH�3'*�����-�� 
����-�� 3&7�'DQQ\�)OHWFKHU�  6HH�3&7�����-�� 

����-�� 3&6�.DUHQ�-RKQVRQ &�����-���-���� 
 ���6RXWK�7KLUG�6W� +�����-���-���� 
 :\OLH��7;������  OLRQNM��#JPDLO�FRP 
 :\OLH�(YHQLQJ 

����-�� 3&7�-RKQ�6WDUH��%RQQ\H����&�����-���-���� 
 ����&UHVW�5LGJH�&W� ����+�����-���-���� 
 ,UYLQJ��7;������  MVWDUH#YHUL]RQ�QHW 
 ,UYLQJ�1RRQ�'D\ 

����-�� 3&6�-RKQ�:LFNHU &�����-���-���� 
 �����7UHYRU�'U�  GUZLFN���#JPDLO�FRP 
 5LFKDUGVRQ�+RVW 

����-�� 3&7�7RP�*DUULVV &�����-���-���� 
 �����&RUQHUVWRQH�'U 
 0F.LQQH\��7;������  
 3ODQR�(DUO\�  ���WRPJDUULVV#JPDLO�FRP 
 

 


'HFHDVHG��:H�6HUYHG� 



ϭϬϵ 

3DVW�&DELQHW�6HFUHWDULHV�7UHDVXUHUV 
����-�� 3&6�3HJJL�6PRWKHUPRQ��/LRQ�3'*�%LOO� 
 ����*UHHQULGJH�'U� &�����-���-���� 
 &RSSHOO��7;������ SHJJLVPR#JPDLO�FRP 
 &RSSHOO 

����-�� 3&7�'DQQ\�)OHWFKHU��/LRQ�3'*�.DWK\� 
 ����:LQGPLOO�'U�  &�����-���-���� 
 -RVHSKLQH��7;������ 
 'DOODV�)RXQGHU  KHDY\EHOO\�#DRO�FRP 



ϭϭϬ 

����-���� 'DOODV�(YHUHVW  %LOO\�.HWQHU 
����-���� 'DOODV�)LOLSLQR  9LQRG�0DWKXU 
����-���� *UDQG�3UDLULH�+RVW .HLWK�0XUUD\ 
����-���� ,UYLQJ�1RRQ�'D\  +HQU\�:KLWH 
����-���� 'DOODV�(YHUHVW �����������%LOO�6PRWKHUPRQ���
����-���� &RSSHOO   .DWKOHHQ�7\UH 
����-���� 'DOODV�2DN�&OLII  .HQ�*OHDVRQ 
����-���� 3ODQR�(DUO\  'DUOD�:LVGRP 
����-����� &RSSHOO�  .HQ�*OHDVRQ 
����-���� 5R\FH�&LW\  -RKQ�/DQGUXP 
����-���� ,UYLQJ�'):�,QGLDQ 'DQ�%XVGLHFNHU 
����-���� *UHHQYLOOH  0DUN�'HDQ� 
����-���� 'DOODV�)LOLSLQR  $OLFH�&RQZD\ 
����-���� (QQLV�+RVW ����������:DOODFH�5REHUWV 
����-���� 'DOODV�2DN�&OLII ����������&DURO\Q�'RUPDQ 
����-���� )RUQH\   .DWK\�)OHWFKHU 
����-���� ,UYLQJ�'):�,QGLDQ 3DW�-RQHV 
����-���� 'DOODV�3DUN�&LWLHV��������:D\QH�0HDFKXP 
����-���� &DUUROOWRQ�(YHQLQJ��������)UDQN�3LFNHQV��,, 
����-���� &HGDU�+LOO  6NLS�-RKQVRQ 
����-���� ,UYLQJ�'):�,QGLDQ -XOLD�-RKQVRQ 
����-���� *DUODQG�+RVW  -LP�%RE�:LOVRQ 
����-���� 'DOODV�0HWUR  5DQGDOO�0RUULV 
����-���� *UHHQYLOOH  'DOH�0DVVH\ 
����-���� 'XQFDQYLOOH�1RRQ������5REHUW�%RE�/DQJH 
����-���� 'DOODV�,QGLDQ  $�.��0DJR 
����-���� 3ODQR�(DUO\ ���������%DUEDUD�%DEFRFN 
����-���� 'DOODV�,QGLDQ  'RQ�-RKQVRQ 
����-���� &DUUROOWRQ�(YHQLQJ 5REHUW�0RUULV 
����-���� 5RZOHWW �� �������1RUZRRG�%UHQQHNH 
����-���� 'DOODV�6N\OLQH  :LOOLDP�:HVWRQ 
����-���� 'DOODV�)LOLSLQR  -RH�0RQWDJ 
����-���� 'DOODV�2DN�&OLII  :HV�-HVSHUVHQ 
����-���� )RUQH\   5H[�&RSSHGJH 
����-���� 3ODQR�(DUO\  0DUWLQ�5HHVH 
����-���� 'DOODV�&KLQHVH  -RKQ�(DGV 
 
$V�SHU�WKH�DYDLODEOH�UHFRUGV��WKH�IROORZLQJ�FOXEV�ZHUH�UHFRJ�
QL]HG�SULRU�WR������DV�³2XWVWDQGLQJ�'LVWULFW�&OXEV´�E\�WKH�
'LVWULFW�*RYHUQRU� 
����-���� 'XQFDQYLOOH ����������&KDUOHV�1RUZRRG 
����-���� 'DOODV�3DUN�&LWLHV %LOO�0HOWRQ 
����-���� 'DOODV�2DN�&OLII  2WLV�3KDU 
 
 
 

',675,&7��-;� 
&/8%�2)�7+(�<($5 



ϭϭϭ 

����-���� 0HHQD�&KKHWU\  %LOO\�.HWQHU 
����-���� (GZLQ�%DWHPDQ  9LQRG�0DWKXU 
����-���� *ORULD�0DWKXU  9LQRG�0DWKXU 
����-���� .DVH\�&KHVKLHU  .HLWK�0XUUD\ 
����-���� &KULVW\�+RXVHKROWHU�� +HQU\�:KLWH 
����-���� $�3��+DULGDV����������������%LOO�6PRWKHUPRQ���
����-���� 5LWD�&OD[WRQ  .DWKOHHQ�7\UH 
����-���� 5LFKDUG�%XUQV  .DWKOHHQ�7\UH 
����-���� %LOO\�.HWQHU  .HQ�*OHDVRQ 
����-���� 'DQQ\�)OHWFKHU  'DUOD�:LVGRP 
����-����� )UHG�&RQJHU�  .HQ�*OHDVRQ 
����-���� +HQU\�:KLWH  .HQ�*OHDVRQ 
����-���� -RKQ�3��-R\  -RKQ�/DQGUXP 
����-���� .DWKOHHQ�7\UH  'DQ�%XVGLHFNHU 
����-���� 'RQ�$EOHV  0DUN�'HDQ� 
����-���� 1HLO�5RDFK  $OLFH�&RQZD\ 
����-���� /LQGD�%U\DQW ����������:DOODFH�5REHUWV 
����-���� $�3��+DULGDV ����������&DURO\Q�'RUPDQ 
����-���� )UHG�6PLWK  .DWK\�)OHWFKHU 
����-���� 1DQF\�5XOH  3DW�-RQHV 
����-���� 'DQQ\�)OHWFKHU ����������:D\QH�0HDFKXP 
����-���� 7RPPLH�:RUWK\ ����������)UDQN�3LFNHQV��,, 
����-���� %LOO�+DUERU  6NLS�-RKQVRQ 
����-���� 5R\�&KLUD\LO  -XOLD�-RKQVRQ 
����-���� "   -LP�%RE�:LOVRQ 
����-���� 7UR\�-RKQVRQ  5DQGDOO�0RUULV 
����-���� "   'DOH�0DVVH\ 
����-���� "�   5REHUW�/DQJH 
����-���� "   $�.��0DJR 
����-���� "  ���������%DUEDUD�%DEFRFN 
����-���� 6XQLO�0DLQL  'RQ�-RKQVRQ 
����-���� "   5REHUW�0RUULV 
����-���� "  ������1RUZRRG�%UHQQHNH 
����-���� "   :LOOLDP�:HVWRQ 
����-���� "   -RH�0RQWDJ 
����-���� "   :HV�-HVSHUVHQ 
����-���� "   5H[�&RSSHGJH 
����-���� "   0DUWLQ�5HHVH 
����-���� "   -RKQ�(DGV 
����-���� "   'RQ�$QGHUVRQ 
����-���� "   (XJHQH�&RRSHU 
����-���� 0DFN�3LHUVRQ ����������&KDUOHV�1RUZRRG 
 

',675,&7��-;� 
/,21�V��2)�7+(�<($5 

3OHDVH�HPDLO�QIRUPDWLRQ�UHJDUGLQJ�WKH�PLVVLQJ�QDPHV�
IRU�YHULILFDWLRQ�DQG�LQFOXVLRQ�LQ�WKH�OLVW�WR���7KH�FXUUHQW�
'LVWULFW�'LUHFWRU\�&KDLU� 



ϭϭϮ 

dĞǆĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĂŵŝůǇ 
WĂƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 

ϮϬϬϲ-Ϭϳ ��:ŝŵŵǇ�ZŽƐƐ������;>ŝŽŶ�sĞůĚĂͿ�������,͗�ϴϬϲ-ϰϱϱ-ϭϮϳϭ 
ϵϬƚŚ� ��W͘K͘��Žǆ�ϯϲϴ  ����������&͗�ϴϬϲ-ϰϱϱ-ϭϬϯϮ 
 ��YƵŝƚĂƋƵĞ͕�dy�ϳϵϮϱϱ �����������͗�ϴϬϲ-Ϯϲϵ-ϳϱϬϬ 
 ��YƵŝƚĂƋƵĞ�–�Ϯ-dϭ 
——————————————————————————————————
— 

ϭϵϴϮ-ϴϯ �ǀĞƌĞƩ�:�͞�ďď͟�'ƌŝŶĚƐƚĂī�Ύ��;:ĂǇͿ�,͗�ϯϮϱ-ϯϲϱ-ϮϰϬϬ 
ϲϲƚŚ� W͘K͘��Žǆ�Ϯϲϵ 
 �ĂůůŝŶŐĞƌ͕�dy�ϳϲϴϮϭ 
 �ĂůůŝŶŐĞƌ�EŽŽŶ�–�Ϯ�ϭ 
——————————————————————————————————
— 

ϭϵϲϵ-ϲϵ ���ĂǀŝĚ����ǀĂŶƐ�Ύ�� 'ĂůǀĞƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ 
ϱϮŶĚ  
——————————————————————————————————
— 

ϭϵϱϬ-ϱϭ ��,Ğƌď��͘�WĞƚƌǇ�Ύ��  �ĂƌƌŝǌŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�dĞǆĂƐ 
ϯϰƚŚ  
——————————————————————————————————
— 

ϭϵϰϭ-ϰϮ ��'ĞŽƌŐĞ�Z͘�:ŽƌĚĂŶ�Ύ�� �ĂůůĂƐ͕�dĞǆĂƐ 
ϮϱƚŚ  
——————————————————————————————————
— 

ϭϵϯϭ-ϯϮ ��:ƵůŝĂŶ��͘�,ǇĞƌ�Ύ��  &Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dĞǆĂƐ 
ϭϱƚŚ  
——————————————————————————————————
— 
ϭϵϭϴ-ϭϵ >͘�,͘�>ĞǁŝƐ�Ύ��  �ĂůůĂƐ͕�dĞǆĂƐ 
ϮŶĚ 



ϭϭϯ 

����-������6DP�/LQGVH\��/LRQ�-RG\H�������� &����-���-���� 
�-;�����������32�%R[������������������������������������ %����-���-���� 
������������������.RVVH��7;��������������������������VDPOLQGVH\MU#JPDLO�FRP 
 
����-������-RH�$O�3LFRQH��/LRQ�0HUOH��������������� &����-���-���� 
�-6���������������:DOQXW�+LOO�'U�   +����-���-���� 
������������������%UHQKDP��7;������������������������MRHSLFRQH���#JPDLO�FRP 
 
����-������%HYHUO\�6WHEELQV��3'*�(G�  +����-���-���� 
�-(����������������:RRGHG�$FUHV�'U�  &����-���-���� 
������������������$UOLQJWRQ��7;��������������������������EHYVWHEELQV#IODVK�QHW 
 
����-������&RQQLH�GH�OD�*DU]D��/LVD���  +����-���-���� 
�-$���������������(��+DUULVRQ����������������������  %����-���-���� 
������������������+DUOLQJHQ��7;�������������������FRQQLH#EDKQPDQUHDOW\�FRP 
 
����-������0DUVKDO�&RRSHU��/LRQ�:DQGD� +����-���-���� 
�-7� ���������WK�6WUHHW��������������������� &����-���-���� 
������������������/XEERFN��7;������-�������������������SLGPZF#PVQ�FRP 
 
����-������5D\�+XJKVWRQ��1RUDOHH� � +����-���-���� 
�-$���������������6XQVKLQH�5G���������������������������������� 
������������������%URZQVYLOOH��7;��������������������UD\KXJKVWRQ#DWW�QHW 
 
����-������³0LNH´�%XWOHU��/LRQ��6KHU\O��  +����-���-���� 
�-$�����������32�%R[�������   &����-���-����� 
������������������.HUUYLOOH��7;������ �PLNH#PSELQF�FRP 
 
����-������'RQ�%XFNDOHZ��(ODLQH������������������ +����-���-���� 
�-6�����������32�%R[�����  ������� %����-���-���� 
������������������&RQURH��7;������������������DGPLQ#EXFNDOHZFKHYUROHW�FRP 

dĞǆĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĂŵŝůǇ 
WĂƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

dĞǆĂƐ�>ŝŽŶƐ�^ƚĂƚĞ�KĸĐĞ 

ǁǁǁ͘ƚĞǆĂƐůŝŽŶƐ͘ŽƌŐ 

WK��Žǆ�ϮϵϰϱϬϵ ���������͗�ϴϯϬ-Ϯϱϳ-ϲϱϱϳ 
<ĞƌƌǀŝůůĞ͕�dy�ϳϴϬϮϵ-ϰϱϬϵ����&͗�ϴϯϬ-ϴϵϲ-ϱϳϱϱ 

>ŝŽŶƐ^ƚĂƚĞKĸĐĞΛdĞǆĂƐ>ŝŽŶƐ͘ŽƌŐ 

^ƚĂƚĞ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

>ŝŽŶ�tŚŝƚŶĞǇ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ 



ϭϭϰ 

EŽƚĞƐ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



ϭϭϱ 

7DEOH�RI�&RQWHQWV 
'HVFULSWLRQ  �����  3DJH 
'LVWULFW�0DS  ��������  � 
'LVWULFW�*RDOV  ��������  � 
'LVWULFW�*RYHUQRU�	�&DELQHW �������� �-� 
,PPHGLDWH�3DVW�'LVWULFW�*RYHUQRU������� � 
/LRQ�RI�WKH�<HDU ��������   � 
&OXE�RI�WKH�<HDU  �������� � 
,QWHUQDWLRQDO�2IILFHUV ��������  �� 
0'-��&RXQFLO�&KDLU ��������  �� 
0'-��'LVWULFWV�0DS   �� 
&DOHQGDU�RI�(YHQWV ��������  ��-�� 
&RQYHQWLRQ�	�86$-&DQDGD�'DWHV �� 
<RXWK�&RQWHVW�:LQQHUV ��������  ��-�� 
/LRQV�3XUSRVH�	�0LVVLRQ �������� �� 
/LRQV�(WKLFV  ��������  �� 
'LVWULFW�&DELQHW�6WUXFWXUH  �� 
&OXE�0HHWLQJ�6FKHGXOH �������� ��-�� 
,QGLYLGXDO�&OXE�,QIRUPDWLRQ �������� ��-�� 
%UDQFK�&OXEV    �� 
&OXE�'XHV�	�'RQDWLRQV ��������  �� 
([FHOOHQFH�$ZDUGV ��������  ��-�� 
5HJLRQ�&KDLUV ��������   �� 
=RQH�&KDLUV    ��-�� 
'LVWULFW�6HUYLFH�7HDPV��� �������� ��-�� 
([HFXWLYH�&RXQFLO�0HHWLQJV �������� �� 
/&,�)RXQGDWLRQ �/&,)� ��������  ��-�� 
:RUOG�6HUYLFH�IRU�WKH�%OLQG �������� �� 
/HDGHU�'RJV�IRU�WKH�%OLQG �������� �� 
7H[DV�/LRQV�&DPS ��������  ��-�� 
7H[DV�/LRQV�)RXQGDWLRQ ��������  ��-�� 
*LIW�RI�/LIH  ��������  �� 
7H[DV�/LRQV�0XVHXP�	�2IILFH�$ZDUGV �� 
/LRQV�6LJKW�	�7LVVXH�)RXQGDWLRQ�������� ��-�� 
-XOLHQ�&��+\HU�<RXWK�&DPS �������� ��-�� 
1HZ�+RUL]RQ�'LDEHWLF�'D\�&DPS������� �� 
<RXWK�'UXJ�$ZDUHQHVV����������������������� �� 
<RXWK�&RQWHVWV  ��������  �� 
6SRUWV�([WUDYDJDQ]D ��������  �� 
�-;��&KDULWLHV�,QF� ��������  ��-�� 
7H[DV�(\HJODVV�5HF\FOLQJ�&HQWHU������ ��-�� 
0HOYLQ�-RQHV�0HPRULDO ��������  �� 
�-;��$PEDVVDGRUV�RI�*RRGZLOO �������� �� 
7H[DV�+DOO�RI�)DPH ��������  �� 
3DVW�'LVWULFW�*RYHUQRUV ��������  ���-��� 
3DVW�&DELQHW�6HFUHWDULHV�7UHDVXUHUV�� ���-��� 
'LVWULFW��-;��&OXEV�RI�WKH�<HDU  ��� 
'LVWULFW��-;��/LRQV�RI�WKH�<HDU  ��� 
7H[DV�3DVW�,QWHUQDWLRQDO�3UHVLGHQWV��� ��� 
7H[DV�3DVW�,QWHUQDWLRQDO�'LUHFWRUV������ ��� 



ϭϭϲ 

7KH�LQIRUPDWLRQ�FRQWDLQHG�LQ�WKLV�'LUHFWRU\�LV�&21),�
'(17,$/�DQG�IRU�/LRQV�&OXE�XVH�RQO\� 
1R�WUXH�/LRQ�ZLOO�XVH�LW�FRPPHUFLDOO\�RU�SHUPLW�RWKHUV�WR�
GR�VR��8VLQJ�WKH�YLWDO�LQIRUPDWLRQ�IRU�FRPPHUFLDO�SXU�
SRVHV�RU�VROLFLWDWLRQ�LV�VWULFWO\�SURKLELWHG� 
 
(YHU\�HIIRUW�KDV�EHHQ�PDGH�WR�FRPSLOH�WKLV�'LUHFWRU\�DV�
DFFXUDWHO\�DV�SRVVLEOH��+RZHYHU��SOHDVH�SDUGRQ�DQ\�
HUURUV�RU�RPLVVLRQV��3OHDVH�WDNH�WKH�WLPH�WR�EULQJ�DQ\�
HUURUV��RPLVVLRQV��RU�FKDQJHV�LQ�\RXU�LQIRUPDWLRQ�WR�RXU�
DWWHQWLRQ��7KLV�ZLOO�KHOS�WR�NHHS�WKLV�'LUHFWRU\�FXUUHQW�
DQG�DOORZV�DOO�XVHUV�WR�EHWWHU�FRPPXQLFDWH� 
 

'LVWULFW�'LUHFWRU\�&KDLU 
�VW�9'*�)UHG�&RQJHU 
����2DNFUHVW�'U� &�����-���-���� 
&RSSHOO��7;���������������IUHG�FRQJHU#YHUL]RQ�QHW 
&RSSHOO�/LRQV�&OXE 

EŽƚĞƐ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



ϭϭϳ 



ϭϭϴ 

)RU�GHWDLOV�RQ�&RQWULEXWLQJ�0HPEHUVKLS�DQG�6XSSRUW�ZKHQ�
FRQWULEXWLRQV�DUH�IRU�PXOWLSOH�GRQRUV��SOHDVH�FRQWDFW� 
3'*�%LOO�6PRWKHUPRQ��/LRQ�3HJJL� 
����*UHHQULGJH�'U� �������&�����-���-���� 
&RSSHOO��7;������ OLRQELOOVPR#JPDLO�FRP 
��������&RSSHOO 


